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V i c e - P r é s i d e n t : 

Sec ré ta i re : 

T r é s o r i e r ; 

J o u r n a l : 

A n n u a i r e : 

Éd i t eu r : 
A s s i s t é d e 

Pier re C H A V Y 
2 6 , T o u r d 'Éche l le 
7 8 7 5 0 Mare i l -Mar ly 
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J e a n - C l a u d e L I G N A C 
4 0 , rue d e s T a n n e u r s , 
9 5 5 7 0 Bouf femont 
T é l . : 0 1 3 9 9 1 8 3 18 

Marce l O U V R A R D 
G r a n d e R u e , 
2 7 5 2 0 B o i s s e y le Châ te l 
T é l . : e n c o u r s 

B e r n a r d C A Z A G O U 
14 , rue C h a r l e s G o u n o d , 
7 8 1 8 0 Montigny le B r e t o n n e u x 
T é l . : 0 1 3 0 4 3 0 5 9 1 

J e a n - C l a u d e L I G N A C 
Michel G A R Y 
Nico le T H E B A U D 

Pa t r ice G O R S E 
P ier re C H A V Y 

A i d e a u x c h e r c h e u r s d 'emploi : 
Nicole T H É B A U D 
Michae l F O U I L L E R O U X 

Admin i s t r a teu rs : J e a n - P i e r r e P U Y D E B O I S 
L o u i s de L A F O R T E L L E 
G é r a r d W A G N E R 

Les Rendez-Vous du Lundi 

D e 1 8 h 3 0 à 2 0 h 0 0 , 
à la B r a s s e r i e d u P o n t G a m m a , T o u r s " G A M M A " 
(p remiè re b r a s s e r i e à droite e n ent ran t d a n s l a ga le r i e r u e 
d e B e r c y , f a c e à l 'horloge de la g a r e de L y o n ) , s a l l e du 1 e r 
é t a g e , le 1 e r lundi d e c h a q u e mo is . 

• 6 j a n v i e r 1 9 9 7 
• 3 fév r ie r 1 9 9 7 
• 3 m a r s 1 9 9 7 

• 7 avr i l 1 9 9 7 
• 5 ma i 1 9 9 7 
• 2 ju in 1 9 9 7 

E x c e p t i o n n e l l e m e n t p a s d e réun ion le 2 d é c e m b r e 1 9 9 6 ; 
l 'Assemb lée G é n é r a l e annue l l e s e tenant le 2 9 n o v e m b r e . 

Le mot du Président 

N o v e m b r e , le t e m p s gr is , le s o u v e n i r d e s v a c a n c e s d e 
l 'été; la p e r s p e c t i v e d e s f ê tes de f in d ' a n n é e et d e s a m i s 
re t rouvés . P o u r c e r t a i n s , c e u x qui ont c h o i s i d e s c l ima ts 
c l é m e n t s , l 'été ind ien e s t m a g n i f i q u e , d e s j o u r n é e s 
h e u r e u s e s et b ien remp l i es , son t e n c o r e , a u m o m e n t o ù 
j 'éc r is c e s l i gnes , le bonheu r d e c e u x qui p rennen t le 
t e m p s de v i v re . 

L e c o n s e i l d 'admin is t ra t ion q u e v o u s a v e z é lu s 'e f fo rce d e 
répond re à v o s a t ten tes . L e ques t i onna i r e a é té u n outi l 
e f f i cace pour l e s conna î t re . N o u s n o u s o r g a n i s o n s , o u 
s e u l e m e n t e n c o u r a g e o n s , d e s r é u n i o n s p l u s 
n o m b r e u s e s , p lus c ib lées , soi t s u r d e s t h è m e s va r i és , 
soi t a u n i v e a u d e s rég ions . 

N o u s a v o n s reçus de t rès n o m b r e u x e n c o u r a g e m e n t s d e 
la part d ' a n c i e n s v e n a n t d 'hor i zons va r i és . L e com i t é d e 
rédac t ion du jou rna l " In fos N e w s " doit e n ê t re fé l ic i té . L e s 
i n te rv iews et le c a r n e t s o n t u n a n i m e m e n t a p p r é c i é s . 
C e r t a i n s n o u s d e m a n d e n t d ' interroger o u de c i ter d a n s le 
ca rne t d e s a n c i e n s d e d i v e r s e s p r o f e s s i o n s et d e n e p a s 
s e c a n t o n n e r a u x s e u l s P D G et D i r e c t e u r s . D a n s c e 
n u m é r o , n o u s a v o n s a m o r c é ce t te d ive rs i f i ca t ion . 

Qua t re -v i ng t d e u x n o u v e a u x m e m b r e s s e s o n t fa i t 
conna î t re et ont p a y é la co t isa t ion 1 9 9 6 . Il s e m b l e q u e 
nous a v o n s t o u c h é une nouve l l e c o u c h e d ' a n c i e n s d e 
Con t ro l D a t a F r a n c e qu i n ' a v a i e n t p a s e n v o y é l e u r 
contr ibut ion e n 1 9 9 4 ou e n 1 9 9 5 . N o u s a t te ignons a i n s i 
2 2 6 co t i san t s et j ' e s p è r e que l a réun ion du 2 9 n o v e m b r e 
et le p r é s e n t n u m é r o du j o u r n a l n o u s p e r m e t t r a d e 
cont inuer à p rog resse r . 

N o u s f a i s o n s un g rand effort pour ma in ten i r le f i ch ie r d e s 
a n c i e n s à jour. C ' e s t un outil p réc ieux , i n d i s p e n s a b l e . Il 
nous a é té t r a n s m i s d a n s un é ta t e x c e l l e n t pa r l ' anc ien 
b u r e a u . N o u s v o u s r e m e r c i o n s d 'avo i r co r r i gé , le c a s 
échéan t , et re tou rné le fo rmula i re p r é v u . 

N o u s n e v o u l o n s p a s c o m m u n i q u e r le f i ch ie r s o u s u n e 
f o rme in fo rmat ique , c a r il pour ra i t ê t r e u t i l i sé pou r 
e n v o y e r d e s pub l i c i t és o u a u t r e s c o u r r i e r s a b u s i f s . 
C o m m e un s e r v i c e a u x m e m b r e s d e l ' assoc ia t i on , n o u s 
p roposons a u x a n c i e n s à jou r de leur co t i sa t i on , d e l eu r 
e n v o y e r d e s l i s tes t r iées p a r d é p a r t e m e n t , p a r r ég i on , p a r 
soc ié té et , éven tue l l emen t d e réa l iser , à pr ix coû tan t , d e s 
rou tages . E n par t icu l ier , n o u s d i s t r i bue rons , lo rs d e 
r a s s e m b l é e g é n é r a l e du 2 9 n o v e m b r e , u n e m i s e à j ou r 
de l 'annua i re 1 9 9 6 . 

C o m m e j e r i sque de n 'avoi r l ' occas ion d e v o u s jo indre 
a v a n t la f in de l 'année, j e v o u s s o u h a i t e d e réa l i ser c e 
que dont v o u s a v e z e n v i e d e fa i re , d 'en t rouver l e s 
m o y e n s et d 'en t irer tou tes l e s s a t i s f a c t i o n s p o s s i b l e s . 

P i e r r e C h a v y 
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Le mot du Secrétaire 

L e c l u b d e s a n c i e n s d é l o c a l i s e le S e c r é t a r i a t e n 
N O R M A N D I E . . . 

Marcel Ouvrard déménagera à Boissey le Chatel 27520 
Grande rue (sans n"), face au garage Peugeot, le 11 
Novembre^ M a r c e l v o u s invi te à boire un v e r r e d e c id re . 
P o u r v o u s s i tuer : 3 5 k m a u s u d de R o u e n et 10 K m a u nord 
d e B r i o n n e . 

• 1° C o n s é q u e n c e : E n v o y e z vot re cour r ie r d o r é n a v a n t à 
P i e r r e C h a v y , P r é s i d e n t d u C l u b , 

• 2° C o n s é q u e n c e : C o n t a c t e z Nico le T h é b a u d o u M ichaë l 
Fou i l l e roux pour la r e c h e r c h e d 'emploi . A p r è s trois a n s 
d 'a ide a u x c h e r c h e u r s d 'emp lo i , j e r e s t e à vo t re 
d ispos i t ion , m a i s p a s s e la m a i n à N ico le et M i chaë l . 

A C T I O N E M P L O I O U R É A C T I O N . ? 

Pourquo i réag i r con t re l a fa ta l i té qui n o u s m e n a c e ? L a 
menta l i té a m b i a n t e a c t u e l l e n o u s t rompe p a r c e qu 'une fo is 
de p lus , le m o n d e c h a n g e et l e s menta l i tés s u i v e n t loin 
der r iè re . 

Il n'y aurai t p a s d e t rava i l p o u r l e s in fo rmat ic iens et l e s 
a n c i e n s de C o n t r o l D a t a n 'ont p a s le profi l . 

J e d i s f a u x . V o u s a v e z fa i t d e s é t u d e s d i v e r s e s , e n 
L a n g u e s , M a t h é m a t i q u e s , P h y s i q u e , C h i m i e , 
E l e c t r o m é c a n i q u e , e t un p e u d 'E lec t ron ique . V o u s a v i e z 
l 'esprit vif, u n e tê te b ien fa i te . V o i l a l e s r a i s o n s qui v o u s ont 
p o u s s é à ent rer d a n s u n e en t rep r i se d ' informat ique; m a i s 
pour y fa i re Quo i ? 

R é p o n s e : as t i que r l e s m a c h i n e s , d é m o n t e r la m é c a n i q u e , 
s o u d e r d e s f i ls , modi f ier le p r o g r a m m e s v e n d r e s u i v a n t 
l e u r s b e s o i n s d e s c l i e n t s . V o u s a v e z fai t l a p a y e , la 
fac tu ra t ion , la g e s t i o n d u p e r s o n n e l , d e s p i è c e s , de 
t ranspor t . 

A v e z v o u s fait d e l ' in format ique ? E h b ien , c e n 'est p a s 
sûr . 

Au jou rd 'hu i , c o m m e n t r é a g i r ? D 'abo rd , c h a n g e r vo t re 
menta l i té , pour qu 'e l le c o r r e s p o n d e à la réa l i té , refai te vot re 
b i lan d e car r iè re e n é l im inan t le mot in format ique, et a l o r s , 
v o u s v e r r e z que v o u s s a v e z b e a u c o u p et que v o u s a v e z fait 
b e a u c o u p . 

V o u s a l lez v o u s r e g a r d e r a v e c d 'au t res y e u x e t n e p l u s 
dire "n'a p a s le profil, sort de Control Data." 

S i v o u s r e d e v e n e z c e q u e v o u s ê tes et qu 'en p lus v o u s 
c o n n a i s s e z l ' in format ique, a l o r s peut -ê t re a v e z v o u s votre 
c h a n c e . 

P o u r v o u s a i d e z , l a p r é s i d e n c e d e la c o m m i s s i o n r e c h e r c h e 
d 'emploi , s e r a ma in tenan t a s s u r é e par N ico le T h é b a u d q u e 
v o u s p o u v e z jo indre a u n u m é r o de t é l éphone s u i v a n t : 
0 1 4 8 8 6 4 1 5 2 

Marce l O u v r a r d 

A C E U X QUI S O N T E N R E C H E R C H E D ' E M P L O I . . . 
A C E U X Q U I P E N S E N T P O U V O I R L E S A I D E R ... 

S u i t e a u dépar t d e M a r c e l O u v r a r d e n Normand ie , N ico le 
T h é b a u d et M ichaë l Fou i l l e roux s e p roposen t d e p rendre le 
r e l a i s c o n c e r n a n t s o n ac t i v i t é p r é c é d e n t e a u p r è s d e s 
c h e r c h e u r s d 'emplo i . 

P o u r l ' instant, n o u s d i s p o s o n s d e l i s tes d e n o m s : c e u x qui 
c h e r c h e n t , c e u x qui peuven t é v e n t u e l l e m e n t l e s recevo i r , 
l e s a ider , l e s or ienter ou p ropose r d e s p o s t e s . 

C e l a e s t b ien administ rat i f ! 

N o u s a ime r i ons e n s a v o i r p lus s u r v o u s , pouvo i r par le r a v e c 
l e s u n s et l e s a u t r e s , s a v o i r c e q u e v o u s c h e r c h e z , o u c e 
que v o u s p o u v e z p roposer . 

A u s s i , a f in d ' e s s a y e r d e d o n n e r un n o u v e a u d é p a r t à c e 
g roupe , n o u s v o u s p r o p o s o n s : 

1 ) De ne pas hésiter à nous contacter par téléphone e t à 
n o u s fa i re s a v o i r o ù v o u s e n ê tes , o u e n c o r e que l l es 
son t v o s o f f res , v o s s o u h a i t s o u v o s p r o b l è m e s d u 
momen t . 

2 ) D e prendre rendez-vous avec nous p a r t é l é p h o n e af in 
d e n o u s rencont re r l e s lundi , mard i o u v e n d r e d i , j ou r s o ù 
Cont ro l D a t a met à notre d ispos i t ion un b u r e a u d a n s l e s 
l o c a u x du C a p i t o l e à N a n t e r r e ( b u r e a u é q u i p é d 'un 
micro , d'un t é l é p h o n e et d 'un pho tocop ieu r ) . 

3 ) Le lundi 9 décembre 1996 de 14 heures à 16 heures, 
une réunion-rencontre en t re " c h e r c h e u r s d 'emplo i " e t 
t ous c e u x qui p e u v e n t l e s a i de r d 'une f a ç o n o u d 'une 
a u t r e . C e t t e r é u n i o n s e t i e n d r a à Con t ro l D a t a , L e 
C a p i t o l e , 5 5 a v e n u e d e s C h a m p s P i e r r e u x , 9 2 0 1 2 
Nan te r re , e l le a pour object i f d ' e s s a y e r de r épond re a u x 
d e m a n d e s et de sa t i s fa i re l e s s o u h a i t s d e c h a c u n , d e 
f a v o r i s e r l e s c o n t a c t s , l e s é c h a n g e s et d e rendre c e 
g roupe le p lus act i f et e f f i cace p o s s i b l e . 

C h e r c h e r un emplo i n 'est p a s f ac i l e a u quot id ien et peu t 
e n g e n d r e r b e a u c o u p d e p r o b l è m e s et d e d i f f i cu l tés à 
d é p a s s e r s a n s c e s s e . A u s s i , c e n e s o n t p a s s e u l e m e n t d e s 
r é u n i o n s qui p e u v e n t v o u s a i d e r m a i s , c ' e s t a u s s i d e 
mult ipl ier l e s c o n t a c t s , d e n e p a s hés i te r à ut i l iser l e s 
réseaux d e c o n n a i s s a n c e s (tout " a n c i e n " e s t d ispon ib le 
pour un entret ien a v e c un au t re " a n c i e n " ) , d e n e p a s hés i ter 
à n o u s t é l éphone r e t à fa i re par t d e vo t re s i tuat ion pour 
qu 'on v o u s a ide à t rouver le mei l leur con tac t o u l a me i l leure 
solut ion le m o m e n t v e n u . 

R e c h e r c h e r un emplo i nécess i t e d e fa i re un bi lan p e r s o n n e l 
e t condui t d o n c à s e remet t re e n c a u s e , à " reconna î t re " o u 
à découv r i r c e q u e l'on e s t , c e q u e l'on voudra i t ê t re . C e 
t rava i l s u r so i d e m a n d e b e a u c o u p d ' i n v e s t i s s e m e n t , d e 
p e r s é v é r a n c e . Il y a d e s m o m e n t s ou c e l a n 'est p a s fac i l e e t 
o ù l'on a imera i t s i m p l e m e n t pouvo i r par le r , ê t re é c o u t é , ê t re 
conse i l l é . 

N o u s e s p é r o n s d a n s notre d é m a r c h e pouvo i r v o u s offrir 
l 'oppor tun i té de ce t te d imens ion et d e ce t te re la t ion. A u s s i , 
n 'hési tez p a s à n o u s appe le r , e s s a y o n s d e fa i re q u e c e 
g roupe soit v i van t ! 

D a n s l 'attente de v o u s rencon t re r le 9 d é c e m b r e p rocha in , 
bon c o u r a g e à tous ! 

Merc i d e v o u s fa i re conna î t re e n a p p e l a n t : 

• N ico le T h é b a u d a u 0 1 4 8 86 4 1 5 2 

• M ichaë l Fou i l l e roux a u 0 1 4 2 4 2 5 5 2 7 . 
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Réunions-Débats 

C o m m e v o u s l ' a v e z d e m a n d é d a n s v o s r é p o n s e s a u 
q u e s t i o n n a i r e , n o u s o r g a n i s o n s r é g u l i è r e m e n t d e s 
r é u n i o n s - d é b a t s s u r l e s s u j e t s que v o u s a v e z p ré fé rés : 
r e n c o n t r e s d e p e r s o n n a l i t é s , in format ique et p r o b l è m e s d e 
soc ié té . L e c a l e n d r i e r p r é v u e s t le su i van t : 

Soi rée d u V e n d r e d i 29 N o v e m b r e 1996 

à l 'Hôtel C A M P A N I L E 
4 , b o u l e v a r d Ber th ie r 

7 5 0 1 7 P a r i s 
(mé t ro : P o r t e d e C l i c h y ) 

T é l . : 0 1 4 6 2 7 10 0 0 

• 18h 30 - A s s e m b l é e G é n é r a l e , c o n v o q u é e pour q u e l q u e s 
f o r m a l i t é s a d m i n i s t r a t i v e s n é c e s s a i r e s à la s u i t e d e 
l 'é lect ion du n o u v e a u c o n s e i l . A c e su je t , fac i l i tez n o u s l a 
t â c h e , n 'oubl iez p a s d e r e n v o y e r vot re pouvoi r , m ê m e s i 
v o u s v e n e z ! 

• 1 8 h 4 5 - B e r t r a n d I M B E R T , " g rand a n c i e n de Cont ro l D a t a 
France". M e m b r e d e l ' Académie de Mar ine , n o u s f e r a 
p a r t a g e r s o n e x p é r i e n c e d e s e x p é d i t i o n s d a n s 
l 'Antarct ique et r é p o n d r a à v o s ques t i ons . 

• 2 0 h 00 - K i r apér i t i f . 

• 2 0 h 30 - D î n e r a m i c a l a u res tau ran t de l 'hôtel pour c e u x 
qui s o u h a i t e r a i e n t p ro longe r l e s d i s c u s s i o n s ( s u r 
rése rva t i on u n i q u e m e n t ) . 

Participation aux frais pour l'ensemble de la soirée avec le 
dîner et apéritif : 150 francs. 

A l 'heure o ù n o u s i m p r i m o n s c e j ou rna l , il n o u s r e s t e 
q u e l q u e s p l a c e s . S i v o u s d é c i d e z de v o u s jo indre à n o u s 
pour ce t te s o i r é e , v e u i l l e z n o u s e n in fo rmer le p l u s 
rap idemen t p o s s i b l e e n a d r e s s a n t votre c h è q u e , l ibel lé à 
l 'ordre du C l u b d e s A n c i e n s d e Cont ro l D a t a , à P i e r r e 
C h a v y , 2 6 T o u r d ' E c h e l l e , 7 8 7 5 0 Mare i l -Mar ly . 

R é u n i o n d u j e u d i 30 j a n v i e r 1997 

P o u r u n e d e u x i è m e r é u n i o n , P ie r re C h a v y p ropose de n o u s 
fa i re p a r t a g e r s a p e r c e p t i o n d e s e n j e u x a c t u e l s d e 
l ' industr ie in fo rmat ique et d e s t é l é c o m m u n i c a t i o n s . 

R e t e n e z l a da te d u 3 0 j a n v i e r 1 9 9 7 s u r votre a g e n d a . N o u s 
e n v e r r o n s l e s in fo rmat ions p réc i ses e n t e m p s uti le à c e u x 
qui son t o u s e r o n t à jour d e leur cot isat ion 1 9 9 6 . 

E n s u i t e 

L e s p r o b l è m e s d e soc ié té p r o v o q u é s pa r l ' omn ip résence 
d e s r é s e a u x , n o t a m m e n t le p h é n o m è n e In te rne t , l e s 
c h a n g e m e n t s d a n s l 'o rganisat ion du t rava i l , s e r o n t a b o r d é s 
d a n s u n e t r o i s i è m e so i rée . U n soc io logue c o m m e Miche l 
C r o z i e r o u D o m i n i q u e C h r i s t i a n s e r a p ressen t i pour n o u s 
par ler d e c e s q u e s t i o n s . 

C l a i r e C a z a l a ( C D F n° 1 1 ) p r o p o s e d 'o rgan iser c h e z e l l e , a u 
Moul in d e R i c h e b o u r g , p r è s d 'Houdan , un m é c h o u i pour 
rencont re r e t pa r le r a v e c q u e l q u e s j e u n e s a r t i s tes . 
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Nouvelles des clubs de province 

D e n o m b r e u x a n c i e n s son t ins ta l lés e t v i ven t e n p rov ince , 
e n part icul ier d a n s t ro is rég ions o ù é t a i e n t i m p l a n t é s d e s 
é t a b l i s s e m e n t s d e Con t ro l D a t a : N a n t e s , T o u l o u s e e t 
F e m e y Vo l ta i re . 

L e s coord ina teurs l o c a u x pour c e s c l u b s r é g i o n a u x s o n t 
r e s p e c t i v e m e n t : X a v i e r A rvo r , M iche l E s t i n g o y e t M a u r i c e 
G a r n i e r . N 'hési tez p a s à l e s con tac te r , s i v o u s ê tes d e 
p a s s a g e . 

Inscrivez vous au dîner prévu à Toulouse par Michel 
Estingoy en remplissant le coupon au verso. 

N o u s r e c h e r c h o n s d e s c o r r e s p o n d a n t s pour c o u v r i r l e s 
a u t r e s rég ions . Merc i d e n o u s con tac te r . 

E N B R E T A G N E ... U N M O I S A V A N T L E P A P E ! 

Il fa l la i t le fa i re , et le fa i re pour le j o u r n a l . N o u s a v o n s 
b e s o i n d e t e x t e s et pa r c o n s é q u e n t d ' au teu rs . 

V o i l a pourquoi votre sec ré ta i re a idé p a r Ph i l i ppe G u i d a i s qu i 
l e s a réuni t , a pu rencont re r 15 A n c i e n s d e Con t ro l D a t a à 
l ' agence de N a n t e s , le 2 1 A o û t 9 6 . N o u s n o u s s o m m e s 
r e t r o u v é s au tour d e q u e l q u e s l i qu ides pou r dé l i e r l e s 
l a n g u e s . D 'a i l l eu rs , e n a v o n s - n o u s b e s o i n pou r p a r l e r 
q u a n d n o u s n o u s r e t r o u v o n s ? D o m m a g e q u e le c h e f d e 
cen t re n'ai pu res te r a v e c n o u s . 

N o u s a v o n s par lé d e tout : D u c lub , d e la co t i sa t i on , d u 
j ou rna l e t b ien sû r d e n o u s a u t r e s , c a r c ' e s t q u a n d - m ê m e 
n o u s qui f a i s o n s le c lub et l a v i e qui s ' e n d é g a g e . 

Q u i é ta ient i ls , c e s B r e t o n s ? e n d e h o r s d e toute h ié ra rch ie : 
X a v i e r A R V O R , J e a n G u y B R O S S E A U , Norber t e t L i n d a 
C L A R O , J e a n P i e r r e D U F E U X , Ph i l i ppe G U I L L A I S , B e r n a r d 
H A S C O Ë T , J e a n C l a u d e K O C H , P a t r i c k L E B I A N N I C , 
Ph i l i ppe L E B O E U F , D a n i e l L E G A R R E C , P a u l M A R O T , 
J e a n C l a u d e R I V A L L A I N , Y v e t t e V A Y E R , J e a n P i e r r e 
V I A U D , ~ - e t votre se rv i teu r , M a r c e l O U V R A R D . 

U n e bonne heu re de p la is i r su iv i d 'un dé l i c i eux r e p a s dont 
j e r emerc i e s i ncè remen t P a u l M A R O T . 

N o u s n o u s s o m m e s s é p a r é s d a n s la b o n n e h u m e u r , e t b ien 
s û r a v e c la p r o m e s s e d ' o r g a n i s e r r a p i d e m e n t u n e 
p rocha ine réun ion o u u n e sor t ie d a n s ce t te r é g i o n , qu i 
s y m b o l i s e le c h a r m e , l 'évas ion et la d o u c e u r d e v i v r e . 

Marce l O u v r a r d 

U n e r é u n i o n à F e r n e y Vo l ta i re ? 

Maur i ce G a m i e r ( C D F n° 2 2 5 ) n o u s éc r i t pou r p r o p o s e r 
l 'organisat ion d 'une rencon t re d e s a n c i e n s d e Con t ro l D a t a 
d e Fe rney -Vo l t a i r e . C ' e s t u n e t rès b o n n e i dée , e t s i c e l a e s t 
p o s s i b l e , un o u p l u s i e u r s m e m b r e s d u b u r e a u s e 
dép lace ron t . S i c e n 'es t dé jà fait, p r e n e z con tac t a v e c : 

M a u r i c e G a m i e r , 
route d e V i l l a r s - D a m e , 
0 1 2 1 0 V E R S O N N E X . 
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V O Y A G E S 

Q u e l s son t v o s s o u h a i t s e n ma t i è re d e lo is i rs , v o y a g e s , 
e x p o s i t i o n s , c o n c e r t s , o p é r a s , e t c . . 

N o u s a v o n s b e s o i n d e vo t re a v i s pou r o r i en te r n o s 
propos i t ions e t p e r s o n n a l i s e r un v o y a g e pour l e s a n c i e n s 
s e u l e m e n t . 

• L e c i rcui t e n T h a ï l a n d e d e 11 j o u r s , o r g a n i s é pa r le C E . 
d e Cont ro l D a t a le mo is dern ier , a c o n n u un v i f s u c c è s a v e c 
l a part ic ipat ion d e 3 5 p e r s o n n e s . L e d é p a y s e m e n t éta i t a u 
r e n d e z v o u s d a n s c e p a y s c h a r g é d 'h is to i re . L a v is i te du 
P a l a i s R o y a l d e B a n g k o k , la d é c o u v e r t e d e la végé ta t i on 
luxur ian te et d e s r iz ières du Nord , s a n s oub l ie r le T r i ang le 
d 'Or, cons t i tua ien t l e s p r i nc ipa les é t a p e s d e c e circui t b ien 
o r g a n i s é . L e s pa r t i c i pan ts ont pu a u s s i a p p r é c i e r la 
gen t i l l e sse de l 'accue i l et la qua l i té d e l 'a r t isanat loca l . 

N o u s p e n s o n s o r g a n i s e r e n pé r i ode s c o l a i r e e n Avr i l : 

1 c i rcu i t e n Equateur de 11 j o u r s . 

L e prix ex té r ieur se ra i t de 8 1 0 0 F . 

S i ce t te dest ina t ion v o u s i n té resse , f a i t es le n o u s s a v o i r et 
n 'hés i ter p a s à con tac te r Gé ra rd W a g n e r , af in de v o u s 
a d r e s s e r un p r o g r a m m e déta i l lé . 

E T S I A T O U L O U S E , O N S E F A I S A I T U N E B O U F F E ! 

L e 2 9 N o v e m b r e , d îner et re t rouva i l les p r é v u s à T o u l o u s e . 
A n c i e n s et m o d e r n e s , v o u s ê tes c o n v i é s à r ipai l ler d a n s la 
b o n n e h u m e u r a u s o n du c a s s o u l e t et a u x s a v e u r s de " 0 
T o u l o u s e " . E t pour v o u s a l légez , u n e par t ic ipat ion de 190 F , 
v o u s s e r a d e m a n d é e à l 'entrée! 

A n n o n c e z vot re v e n u e , a u p lus tôt , e n r e n v o y a n t le coupon 
c i -ap rès à : 

M iche l E S T I N G O Y 
A X E L I N T E R N A T I O N A L 
5 5 a v . L o u i s B régue t 
3 1 4 0 0 T O U L O U S E 

O U I , j e par t ic ipe a u r e p a s d e s A n c i e n s 1 1 1 

N O N , j e n e s u i s p a s l ibre, m a i s s o u h a i t e ê t re i n fo rmé d e s 
ac t iv i tés du C l u b T o u l o u s a i n < 1 

N o m P r é n o m 

A d r e s s e 

C o d e pos ta l V i l le 

Tel 

A d r e s s e p ro fess ionne l l e 

Tel 

m R a y e z la ment ion inutile 
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L O I S I R S 

S i n o u s g é r o n s m ieux notre t e m p s et n o u s p o u r r o n s d i s 
p o s e r d ' a v a n t a g e de c réneaux l ib res pour o r g a n i s e r n o s 
lo is i rs , p ra t iquer un spor t ou e n c o r e part i r e n v o y a g e . 

L o r s q u e n o u s f a i s o n s du sport , n o u s oub l i ons n o s m i s è r e s , 
é l im inons notre s t r e s s et s o m m e s d 'a t taque d a n s notre 
t rava i l : " m e n s s a n a in corpore s a n o " 

A u s s i , n o u s v o u s p r o p o s o n s d e n o u s r e n c o n t r e r e n prat i 
quan t vot re spor t favor i . 

N o u s s o u h a i t o n s c réer d e s s e s s i o n s d a n s d i f f é ren ts do
m a i n e s : 

spor ts : golf, v é l o , . . . 
lo is i rs : photograph ie , br idge,. . . 
cu l tu re : m u s i q u e , peinture, . . . 
v o y a g e s . . . 

N o u s r e c h e r c h o n s a u s s i d e s a n i m a t e u r s pour o r g a n i s e r c e s 
man i fes ta t i ons , f a i t es - vous conna î t re ! 

S E C T I O N G O L F 

S e l o n J e a n , G i r a u d o u x " L e spor t e s t un ar t . U n e rece t te 
mora le dont l ' exerc ice e s t p h y s i q u e " 

N o u s a v o n s c réé u n e sec t i on golf, spor t c o n v i v i a l p a r e x c e l 
l e n c e , qui permet de fa i re prat iquer e n s e m b l e d e s j o u e u r s 
d e d i f fé ren ts n i v e a u x . 

S u i t e à l 'appel du 18 J u i n de J - P . P u y d e b o i s , u n e d o u z a i n e 
d ' a n c i e n s go l feurs s e son t re t rouvé s u r le p a r c o u r s d e 
F o r g e s l e s B a i n s . 

A p r è s un dé jeune r c o p i e u s e m e n t a r r o s é , n o u s a v o n s d é 
p loyé n o s d r i ves , n o s a p p r o c h e s et n o s put ts s u r c e par 
c o u r s d e 18 t rous 

N o u s p o u v o n s o rgan i se r d 'au t res c o m p é t i t i o n s s u r l e s pa r 
c o u r s bo i sés d 'Ozo i r la F e r r i e r e ou de D o m o n t 

G o l f e u r s , fa i tes v o u s connaî t re ! . 

J e a n - C l a u d e L i g n a c 

C O T I S A T I O N 1996 - R A P P E L 

L a co t i sa t ion a é té f i x é e à 125 F r a n c s p o u r l ' année 
c a l e n d a i r e 1 9 9 6 . E l l e donne droit a u j ou rna l I N F O S N E W S 
et à la m i s e à jour, a u 14 n o v e m b r e 1 9 9 6 , d e l 'éd i t ion 1 9 9 6 
d e l 'annua i re d e s a n c i e n s . 

L ' a s s o c i a t i o n n ' ayan t a u c u n r e v e n u ex té r i eu r , s e s f r a i s 
d ' a f f r a n c h i s s e m e n t e t de fou rn i t u res n e p e u v e n t ê t re 
c o u v e r t s que g râce à vot re cot isat ion ! 

A u s s i , s i v o u s n e l 'avez p a s e n c o r e r ég l ée , v e u i l l e z a d r e s s e r 
un c h è q u e de 1 2 5 f r a n c s , réd igé à l 'ordre d u " C l u b d e s 
A n c i e n s d e Contro l D a t a " , à : 

P i e r r e C h a v y , 2 6 T o u r d ' E c h e l l e , 7 8 7 5 0 Mare i l -Mar l y . 
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INTERVIEWS 

L e s i n te rv iews qui ont é té introdui tes a v e c le p récéden t 
n u m é r o d ' In fos N e w s ont é té a p p r é c i é e s p a r l e s a n c i e n s qui 
n o u s l'ont fait s a v o i r d a n s l eu rs r é p o n s e s a u ques t i onna i re . 
E l l e s const i tuent u n e nouve l l e a p p r o c h e in te rac t i ve , p lus 
v i v a n t e pour r e n o u e r et m i e u x connaî t re l e s a n c i e n s . 

L a rubr ique " C a r n e t " r é p o n d a u s s i à c e b e s o i n d e c o n s e r v e r 
le con tac t . D o n n e r n o u s de v o s n o u v e l l e s pour a l imen te r 
ce t te rubr ique 

D a n s c e n u m é r o , n o u s a v o n s sé lec t i onné 3 i n te rv iews l iées 
à d i f f é ren tes ac t i v i tés : c réa t i on d 'en t rep r i se , d é v e l o p p e m e n t 
d e c o m p é t e n c e s e t p lan i f icat ion d e s r e s s o u r c e s . 

N o u s r e m e r c i o n s l e s p e r s o n n e s qu i s e s o n t vo l on t i e r s 
p rê tées à c e j e u . 

L e s i n te rv iews ont é té condu i t es p a r M iche l G A R Y et J e a n -
C l a u d e L I G N A C qui y ont pr is b e a u c o u p d e p la is i rà l e s 
réal iser . 

P o u r l a p lupar t d e s p e r s o n n e s i n t e r r o g é e s , C D F 
représen ta i t leur p rem ie r " job", leur débu t d a n s d e s p o s t e s 
à responsab i l i t é . T o u s ga rden t un e x c e l l e n t s o u v e n i r d e 
cet te pé r i ode . 

INTERVIEW: Michel DELAMARRE, AMENTECH 

L A C R E A T I O N D ' E N T R E P R I S E 

"Qui veut devenir dragon doit manger beaucoup de petits 
serpents" (Proverbe chinois) 

Jean-Claude LIGNAC : Que penses-tu de l'Association ? 

L ' A s s o c i a t i o n c ' es t important . 

L e n o u v e a u B u r e a u appor te d e s i dées d i f f é ren tes a v e c une 
au t re v i s i o n , s o n a p p r o c h e e s t peut -ê t re p lus p ro fess ionne l l e 
a v e c semble- t - i l d a v a n t a g e de m o y e n s . 

T o u t e f o i s , il faut r econna î t r e le rô le d e J M D O R V E A U X qui a 
po r té à bout de b r a s l 'assoc ia t ion p e n d a n t p l u s i e u r s a n n é e s . 

L ' idée du dîner à t h è m e m e s e m b l e b ien , m a i s devra i t ê t re 
p lus s imp le et p lus conv i v i a l , n o u s a v o n s t ous c o n n u le 
pav i l lon d 'A rmenonv i l l e d a n s le c a d r e d e C D F . C ' e s t d 'abord 
le p la is i r de s e re t rouver . 

L ' a n n u a i r e e s t c o m m o d e , j e l 'uti l ise pour vér i f ie r l a p r é s e n c e 
éven tue l l e d 'une c o n n a i s s a n c e d'un a n c i e n , l o r sque j e do is 
p rendre con tac t a v e c u n e en t rep r i se . 

L a lettre ou le j ou rna l fournit q u e l q u e s m e s s a g e s e t cons t i tue 
le véh i cu l e pour g a r d e r le con tac t . L a nouve l l e p résen ta t i on 
e s t a g r é a b l e e t f ac i l e à l i re. 

E n f i n c o n c e r n a n t l 'emploi , l e s g e n s s u b i s s e n t la c r i s e e t j e 
s u i s d ispon ib le pour par t ic iper à u n e r é u n i o n du lundi pour 
fa i re part d e m o n e x p é r i e n c e d a n s la c réa t i on d 'une P M E . 

Q. Quel a été ton parcours précédemment ? 

Cont ro l D a t a cons t i tue m a p rem iè re en t rep r i se , c o m m e pour 
l a p lupart d 'entre n o u s . 

L a par t icu lar i té , j e s u i s ren t ré c o m m e in té r ima i re a u B u r e a u 
d 'E tude . G é r a r d d u B e s s e t vena i t de p rendre l a Di rect ion du 
S i t e P l a n n i n g e t m 'a e m b a u c h é dé f i n i t i vemen t e n M a r s 1 9 7 4 , 
j ' a v a i s 2 1 a n s . 

AMENTECH 

P D G : M i c h e l D e l a m a r r e 
F o r m e J u r i d i q u e : Soc ié té A n o n y m e 
Cap i t a l : 7 0 0 0 0 0 F 
S i è g e : 8 rue Bri l let , Nogen t s u r M a r n e 
T é l . / F a x : 0 1 4 5 14 0 8 0 8 / 0 8 0 0 

Mission : A s s u r e r u n e c o h é r e n c e d e s a c t i o n s 
c o n c e r n a n t l e s pro je ts d ' a m é n a g e m e n t d e s a l l e s 
i n fo rma t iques , l e s é q u i p e m e n t s t e c h n i q u e s , leur 
m a i n t e n a n c e , e t leur d é p a n n a g e s e n coo rdonnan t 
l ' ensemb le d e s m o y e n s . 

Prestation : 

• M a î t r i s e d e p ro je ts : dé f i n i t i on , c o n c e p t i o n , 
réa l i sa t ion , m a i n t e n a n c e . 

D o m a i n e s : 

=> S a l l e s In fo rmat iques 

=> S e r v i c e s d ' in tégra t ion : c l imat i sa t ion , sécu r i t é , 
é l ec t r i c i t é , ondu leu r , g r o u p e é l e c t r o g è n e , 
p l a n c h e r t echn ique . 

=> L o c a u x T e c h n i q u e s 

S e r v i c e s d e coo rd ina t i on : c l i m a t i s a t i o n , 
sécu r i t é i n c e n d i e , s e c o n d o e u v r e 

=> R é s e a u x In fo rmat iques 

• S e r v i c e s : c h o i x d e s t e c h n o l o g i e s , i ngén ie r ie d e 
r é s e a u x , c â b l a g e 

Principales Références : 

• C a i s s e d e s D é p ô t s e t C o n s i g n a t i o n 
• C e n t r e Ch i ru rg i ca l A m b r o i s e P a r é 
• M o r g a n G u a r a n t e e 
• T D K 
• S c a n D a t a 
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r— INTERVIEW : Michel Delamarre (suite) 

C'éta i t la g r a n d e é p o q u e d e C D F a v e c d e s pe rsonna l i t és , 
c o m m e : B e r t r a n d I M B E R T , D i rec teur Géné ra l o u J e a n 
C A R N E S E C C A , D i r ec teu r d e la M a i n t e n a n c e . 

J ' a i c o n n u e n 10 a n s u n e é p o q u e m e r v e i l l e u s e . O n t ravai l la i t 
e n é q u i p e a v e c dé jà l a notion d e cen t re d e profit e t e n 
s u i v a n t l a pro f i tab i l i té , a f fa i re pa r af fa i re . O n peut par le r d e 
vé r i t ab le cu l tu re d 'en t rep r i se . 

J ' a i qu i t té e n 1 9 8 4 pour un bref p a s s a g e à A P L , C D F 
r a l e n t i s s a i t a l o r s l 'act iv i té ins ta l la t ion d e s a l l e s 
i n fo rmat iques . 

P u i s e n 1 9 8 6 , c r é a t i o n a v e c qua t re a n c i e n s d e A i r e t 
T e c h n i q u e , soc ié té spéc ia l i sée d a n s le s i te p lann ing . N o u s 
é t i o n s c o m p l é m e n t a i r e s a v e c la v o l o n t é d e met t re e n 
c o m m u n not re c o n n a i s s a n c e d u m a r c h é , n o s c o n t a c t s 
c l i en ts e t notre savo i r - f a i r e t echn ique . 

A i r e t T e c h n i q u e a b ien d é m a r r é a v e c une c r o i s s a n c e d e 
d e u x à u n e t ren ta ine d e p e r s o n n e s à mon dépa r t e n 1 9 9 5 . 

Q. Comment devient-on Chef d'Entreprise ? 

E n c e qui m e c o n c e r n e , d e v e n i r che f d 'ent repr ise n'a p a s 
tou jours é té m o n projet. M a i s a v e c le t e m p s , on p e n s e q u e 
c 'es t peu t -ê t re la so lu t ion et pu is votre en tou rage , vo t re 
e n v i r o n n e m e n t , l e s c i r c o n s t a n c e s , v o u s e n c o u r a g e n t e t 
v o u s y inci tent. O n n e s e réve i l le p a s un mat in e n s e d i san t 
j e v a i s c réer mon en t r ep r i se . 

C ' e s t u n e l o n g u e d é m a r c h e à l aque l l e o n a d h è r e 
to ta lement . 

D a n s u n e p r e m i è r e p h a s e , j e m e s u i s imp l iqué d a n s A i r e t 
T e c h n i q u e , n o u s é t i o n s c i nq a s s o c i é s , c 'étai t à la f o i s 
s y m p a t h i q u e et r a s s u r a n t , m a i s le t e m p s p a s s e et l es g e n s 
c h a n g e n t . 

A v e c l a c réa t i on d ' A M E N T E C H , j ' a i f ranch i u n e aut re é t a p e . 

L a c o n n a i s s a n c e d u m é t i e r et l ' expér ience a c q u i s e 
p r é c é d e m m e n t s o n t f o n d a m e n t a l e s a u s u c c è s d e la 
nouve l l e en t r ep r i se . 

L 'apport C D F a é té a u s s i dé te rminan t . C e t a c q u i s , c ' es t 
d 'abord le t rava i l e n c o m m u n , c ' es t la ra i son profonde d 'une 
P M E / P M I , s a n s l 'espri t d 'équ ipe la P M E n 'ex is te p a s , l e s 
g e n s son t impor tants . 

Au tonomie , d é v e l o p p e m e n t d e s responsab i l i t és , c o n f i a n c e 
et r e s p e c t d e s ind iv idus const i tuent a u s s i c e que j ' a i r e tenu 
de C D F pour d é v e l o p p e r la nouve l le en t rep r i se . 

Ou t re c e s f a c t e u r s h u m a i n s , la c o n n a i s s a n c e du mét ie r e s t 
e s s e n t i e l l e d a n s un d o m a i n e à forte techn ic i té ; la fo rmat ion 
et l ' expér ience a c q u i s e son t l e s é l émen ts dé te rm inan t d a n s 
le c r é n e a u d u s i te p lann ing . 

Ce t t e c o n f i a n c e e s t un é l é m e n t moteur pour la réa l isa t ion e t 
l ' abou t i ssement du projet . 

Q. Quelle est la démarche pour créer un entreprise ? 

L a p rem iè re d é m a r c h e a v a n t d ' e s s a y e r de t rouver un n o m , 
de c rée r le logo, d e r e c h e r c h e r un loca l , d e s e m p l o y é s et 
d e s c l ien ts , c ' e s t l a const i tut ion du cap i ta l d e la fu ture 
en t rep r i se . 

FICHE D'IDENTITE 

Nom: 
P r é n o m : 
A g e : 
Domic i l ié à : 
P r o f e s s i o n : 
S i tuat ion de fami l le : 

T O P S E C R E T 

D E L A M A R R E 
Miche l 
4 3 a n s 
Jo inv i l l e le P o n t 
C h e f d 'en t repr ise 
mar ié , un en fan t 

• C i te -mo i d e u x d e t e s a u t e u r s f avo r i s : 
J a c k H igg ins , S t e p h e n C o o n s . 

• D e s f i lms q u e tu a s a i m é s : 
S e n s un ique , G h o s t , L e s g r a n d e s fam i l l es 

• T a m u s i q u e p ré fé rée ? 
J a z z N e w - O r l e a n s 

• Q u e l s son t t e s hobb ies ? 
Equi ta t ion a v e c m a fi l le 

• Que l l e e s t ta ci tat ion p ré fé rée ? 
U n e c h o s e e s t sû re , c ' es t q u e l'on e s t sû r d e rien. 

• T o n g rand dé fau t ? 
L ' e x i g e n c e 

• T a qua l i té dominan te ? 
L ' e x i g e n c e 

• C e l u i qui te dép la î t le p lus ? 
L a m é c h a n c e t é 

• T e s p la ts p ré fé rés ? 
B o e u f a u x ca ro t tes , petit sa lé a u x lent i l les 

• D e s r es tau ran t s q u e tu a p p r é c i e s ? 
l es B o u c h o n s , le C o p e n h a g u e 

Il faut a r r i ve r a v e c un cap i ta l , l e s b a n q u e s n e s o n t p a s 
prê tes au jourd 'hu i à invest i r . 

P o u r la c réa t i on d ' une S A R L , le cap i ta l m in imum e s t d e 
5 0 0 0 0 F , pour u n e S . A . d e 2 5 0 0 0 0 F . 

E n c e qui m e c o n c e r n e u n e S . A . é ta i t p ré fé rab le , pour c e 
profil de c l ien ts - admin is t ra t ion , g r a n d s c o m p t e s - e t c e t ype 
d 'ac t iv i té . 

L 'appor t d 'un cap i t a l c o m p l é m e n t l i bé ré d e 7 0 0 0 0 0 F 
cons t i tue un p lus . E n pra t ique, l e s c l i en ts s e r e n s e i g n e n t 
a u p r è s d e s b a n q u e s s u r l a s i t ua t i on f i n a n c i è r e d e 
l 'ent repr ise. 

U n au t re a v a n t a g e d e l a S . A . : l a p r é s e n c e d ' un 
c o m m i s s a i r e a u c o m p t e , c ' e s t p l u s r a s s u r a n t pou r la 
c l ientè le . 

L 'obl igat ion de fa i re établ i r l e s c o m p t e s a n n u e l s pa r un 
exper t comptab le , a i ns i q u e l ' a s s i s t a n c e facu l ta t i ve d 'un 
cab ine t jur id ique et f i s c a l , const i tuent l e s g a r a n t s d ' une 
ges t ion s a i n e . 

L a rédac t ion d e s s ta tu ts e s t u n e t â c h e impor tante pour 
décr i re le fonc t ionnement , l 'objet s o c i a l d e la soc ié té e t l a 
const i tut ion du c o n s e i l d 'admin is t ra t ion . 
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C e c o n s e i l d 'admin is t ra t ion s e réun i t pour l 'approbat ion d e s 
c o m p t e s d e la s o c i é t é . 

L a c r é a t i o n d ' e n t r e p r i s e n é c e s s i t e d e n o m b r e u s e s 
d é m a r c h e s adm in i s t r a t i ves . Out re l ' inscript ion S I R E N et 
S I R E T , n o u s a v o n s fa i t u n e d é m a r c h e , a u p r è s d e l a 
C h a m b r e d e s mé t i e r s , c e qu i cons t i tue un p lus . 

S u r le p lan admin is t ra t i f n o t a m m e n t f i s c a l , o n n 'es t p a s 
pa r t i cu l i è rement a i d é , o n n e peu tx compte r que s u r so i 

Q. AMENTECH : l'aboutissement d'un projet ? 

E f f e c t i v e m e n t , A M E N T E C H r é p o n d a i t à m o n b e s o i n 
« p e r m a n e n t » d e c réa t i on d ' u n e en t rep r i se au tour de m o n 
mét ie r d e b a s e . L e m o m e n t é ta i t v e n u d e réa l iser m o n 
propre projet, c 'é ta i t d e v e n u u n e vér i tab le o b s e s s i o n . 

L 'en t rep r i se u n e fo is c r é é e v o u s p rend toute vot re éne rg i e , 
v o u s lui ê tes e n t i è r e m e n t d é d i é , 6 j ou r s s u r 7 , 2 4 h e u r e s 
s u r 2 4 . 

L a v i e f am i l i a l e e s t s o u v e n t m i s e a u s e c o n d p l a n . 
P e r s o n n e l l e m e n t , j e c l o i s o n n e m a v ie pr ivée d e m a v i e 
p ro fess ionne l l e , j e n e t rava i l le j a m a i s à la m a i s o n , le b u r e a u 
dé l im i tan t l 'act iv i té p ro fess i onne l l e . 

L ' a s p e c t pos i t i f , c ' e s t l 'au tonomie e t le sen t imen t d e l iber té . 

J ' a i o rgan i sé la soc ié té e n trois par t ies : a f fa i res chan t ie r , 
audi t c o n s e i l s et m a i n t e n a n c e d é p a n n a g e . 

A noter que la p h a s e A v a n t - V e n t e e s t d i s t inc te . 

L e cha rgé d 'af fa i res e s t e n t i è r e m e n t r e s p o n s a b l e d e la 
condu i te du projet, du c y c l e d e v i e du produi t c h e z le c l ient . 

N o u s a s s u r o n s la m a i n t e n a n c e e t le s u i v i . 

N o u s réa l i sons sur tou t d e s a f f a i r e s " c l é s e n m a i n " , 
a s s u r a n t d e me i l l eu res m a r g e s pour l e s g r a n d s pro je ts et 
u n e plani f icat ion con t inue d e la c h a r g e d e t rava i l . 

T y p i q u e m e n t u n e b o n n e a f f a i r e , c ' e s t 0 , 5 à 2 M F , l a 
répar t i t ion é tan t env i ron 7 0 % pour l a fourn i ture d e ma té r ie l 
e t 3 0 % pour l es p res ta t ions d e s e r v i c e s . 

Notre c ib le t radi t ionnel le, c e son t l e s s a l l e s i n fo rma t iques 
a v e c l e s inst i tut ionnels, l e s B a n q u e s , l e s A s s u r a n c e s et l e s 
Admin is t ra t ions d a n s un e n v i r o n n e m e n t d e m a i n f r a m e s 
I B M . U n m o n d e q u e j e c o n n a i s s a i s b i e n a v e c m o n 
e x p é r i e n c e de " P l u g " à C D F . 

U n au t re ma rché e n p le ine e x p a n s i o n d e p u i s u n e d i z a i n e 
d ' a n n é e s , c ' es t l ' ingénier ie d e r é s e a u x . N o u s i n t e r v e n o n s 
a u n i v e a u d e s c o u c h e s b a s s e s , c ' e s t à d i re p o u r 
l ' implantat ion phys ique c o m m e le c â b l a g e d e s b â t i m e n t s . 

A v e c notre savo i r - f a i r e a c q u i s d a n s l ' e n v i r o n n e m e n t 
in fo rmat ique , n o u s n o u s s o m m e s d i v e r s i f i é s d a n s l a 
réa l i sa t i on de c l ima t i sa t i on et d e p ro tec t ion con t re 
l ' i ncend ie . C réa t i on d 'un n o u v e a u prof i l d e c l i e n t s , 
t y p i q u e m e n t l e s h ô p i t a u x , l e s h ô t e l s , a v e c d ' a u t r e s 
in ter locuteurs que l e s r e s p o n s a b l e s i n fo rma t iques . 

Retrouvez les adresses des anciens ! 

G r â c e à à v o s r é p o n s e s su i t e à l a pub l i ca t ion d ' u n e 
p rem iè re l iste d a n s le n° 8 d ' In fos N e w s , v o u s n o u s a v o n s 
re t rouvé q u e l q u e s a n c i e n s . Vo i c i la l iste m i s e à jour d e 
1 4 5 a n c i e n s dont l ' a d r e s s e e s t i nco r rec te ou e n c o r e 
i nconnue . S i v o u s e n c o n n a i s s e z une ou p lus ieu rs , veu i l l e z 
n o u s l e s c o m m u n i q u e r . Me rc i . 

C l a u d e A M B L A R D , C h r i s t o p h e A R Q U E , 
J e a n - C l a u d e A R Z U R , J e a n - L o u i s A U Q U E , 
A la i n A Z E N C O T T , Va lé r i e B E A U F A Y S , E l i a n e B E H R A , 
A la i n B E N A Y M , E r i c B E N D E R R A , F lo r ine B E R E N G E R , 
Dan ie l B E R N A R D , Br ig i t te B O T Q U E L E N , 
F a d i l a B O U L A T I K A , M iche l B U I R E T T E , S y l v i e B U I S S O N , 
J e a n n e t t e B U N N , F a b i e n B U T E L , 
C a r o l i n e B U T E L - S P E R T O , P a t r i c i a B U T L E R , 
C a t h e r i n e C A R M O U C H E - G U I L L O , A la in C A S T A R E D E , 
Huber t C A Z A L E T , J e a n - M a r i e C H E N E B E A U , 
M a r i e - F r a n c e C L A R K E , M a r i e - C l a u d i e C O N S T A N T I N , 
J e a n - F r a n ç o i s C O U D E R T , Domin ique C O U R T O I S , 
Marce l C R E P I N , J e a n - P i e r r e C R E S T E , 
Ph i l ippe C U V I L L I E R , Mo i se D A H A N , C h a r l e s D A H A N , 
A g n è s D E F R A M O N D , C h a r l e s de V I L L A I N E S , 
P a s c a l D E L A N D I N E , J e a n - J a c q u e s D E V A U D , 
Th ie r r y D O P P L E R , F r a n ç o i s e d u T R E M O L L E T , 
G u y D U C O U R T I O U X , F r a n ç o i s e D U P O N C H E L , 
C o r i n n e D U R A N D E T T I , A l a i n E R I P R E T , Pa t r i c i a E T H O R E , 
S y l v i e F I L S T I C H , J e a n - L u c F O R T , B e r n a d e t t e F O U Q U E T , 
G u y F O U Q U E T , B e r n a r d F O U R E L , J a n F R E D E R I X , 
J o s i a n e F R O M E N T I N , Domin ique G A I L L O T , 

D id ier G A L L O I S , J e a n - M i c h e l G A U B E R T , 
J e a n - Y v e s G A U D I N , Dom in ique G I L B E R T , 
Noë l G I L B E R T , Adé la ïde G I R O D - M A R I E , 
M a u r i c e G O Y E C , Chr i s t i ne G R A N C H E R , 
Chr i s t i an G R A N G E R , J e a n - C l a u d e G R I V E A U D , 
R o l a n d G U I L L A R M O , M a r c e l G U I L L E R M O , 
J e a n - P a u l G U I N E T , J a c q u e s G U Y A M I E R , 
G i l l e s H A N G U E H A R D , B e r n a r d H A S C O E T , 
F r a n c i s H A U R A T , S e r g e H E N N I N O T , 
G e o r g e s H I R S C H M A N N , H U A B A C H Y E N , 
M a r c J A N O W I C Z , Ch r i s t i an J A O U E N , 
J e a n - P h i l i p p e J A R D I N , M a r i e - L a u r e K R A L I K , 
Pa t r i c i a K R I E F , J e a n - Y v e s L A F I T T E B A R R O U , 
J o s e p h L A L I S S E , M a r i e - T h é r è s e L A R D I L L E T , 
F rédér ic L A T A R D , D e n i s L E B E U X , 
P ie r re -Mar i e L E B I O T , A la i n L E B O U R D O U L O U S , 
Mar t ine L E G U E N , J e a n - L o u i s L E G U E N , 
H e r v é L E V I L L A I N , G u y L E B L A I S , P a s c a l e L E C O M T E , 
Domin ique L E F E B V R E . R e n é e L E G U B E , 
Domin ique L I E U R E Y , V é r o n i q u e L O N G O , 
A n d r é L O U A I L , Ha l i na L O U P A N O F F , 
Mar iet te M A C I E J E W S K Y , J e a n M A G U E T , 
A lber t M A L L E T , Mar ia M A R Q U E S , C h r i s t i a n e M A R T E L , 
M a x M I S P E L T E R , J e a n - R o b e r t M O N R O C , 
E m m a n u e l M O N Z I E S , 
B e r n a r d M O R I S S E A U , E m m a n u e l M O R I S S E T , 
P a t r i c e M O R T R E U X , Y a n n M O R V A N , J u l i e n N E V E U , 
L u a n N G U Y E N H O A I , L ione l N I Q U E T , 
Gi lber t P A R C O L L E T , B e n e d i t o P A U L I N O , 
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L E D E V E L O P P E M E N T D E S C O M P E T E N C E S 

"Tout homme désire le savoir" 

(Aristote) 

Jean-Claude LIGNAC 
/Association ? 

Que penses-tu de 

L 'Assoc ia t i on d e s A n c i e n s , c ' e s t important . 

L ' idée du d îner à t h è m e , c ' es t b i en , la pér iod ic i té d 'une fo is 
p a r a n m e s e m b l e c o n v e n a b l e . C ' e s t d 'abord le p la is i r de 
s e ret rouver. 

L ' a n n u a i r e e s t ut i le p o u r p r e n d r e c o n t a c t a v e c u n e 
en t repr i se , j e vér i f ie la p r é s e n c e éven tue l l e d 'un A n c i e n . 

L a lettre ou le j ou rna l cons t i tue un l ien cord ia l en t re tous . 

S a nouve l le v e r s i o n e s t a g r é a b l e e t f ac i l e à l i re. 

Q. Quel a été ton parcours précédemment ? 

A p r è s un c o u r s sé jou r d a n s le marke t i ng d 'une petite 
soc ié té , j e s u i s r en t rée su i t e à u n e a n n o n c e , à Cont ro l D a t a 
f in 1 9 6 7 . B i l i n g u e , j ' é t a i s a t t i r ée p a r u n e e n t r e p r i s e 
amér i ca ine , c o m m e a s s i s t a n t e c o m m e r c i a l e . 

C 'éta i t l ' époque d e s p i o n n i e r s à C D F a v e c d e s 
p e r s o n n a l i t é s c o m m e G é r a r d B E A U G O N I N , P D G , o u 
Rober t L E V Y , D i rec teu r C o m m e r c i a l . N o s l o c a u x é ta ient 
d a n s un i m m e u b l e de par t i cu l ie rs , a v e n u e d e la G r a n d e 
A r m é e , mon b u r e a u s e tena i t d a n s la c u i s i n e . 

J ' a i c o n n u e n 6 a n s u n e é p o q u e m e r v e i l l e u s e . O n travai l la i t 
e n équ ipe , il r égna i t u n e a m b i a n c e t rès "c lub" , on travai l la i t 
d a n s la jo ie , n o u s é t i ons l e s ro is d a n s notre c r é n e a u . 

M a responsab i l i t é é ta i t de gé re r le p a r c d e s c o m p t e s du 
s e r v i c e c o m m e r c i a l , c o m m e S N I A S , S I A , E D F , I F P .... 

P a r la su i te , j e m e s u i s imp l i quée d a n s la ges t ion du pa rc 
de " l ' idle" e n l i a i son a v e c l 'us ine d e F e m e y - V o l t a i r e . 

E n 1 9 7 4 , a p r è s un c o u r s s é j o u r à S T E R I A , j e re jo ins 
F R A N L A B q u e j e c o n n a i s s a i s b ien c o m m e c l ient important 
d e C D F . 

J 'éta is ass i gnée à la ges t ion admin is t ra t i ve c o m m e r c i a l e : 
rédact ion d e s con t ra ts , ges t i on d u p a r c , r e c o u v r e m e n t d e s 
f ac tu res 

S u i t e a u r a c h a t p a r C I S I d e F R A N L A B , d i f f i c i lement 
accep tée c a r n o u s é t ions u n e peti te en t i té , j e m e s u i s 
re t rouvée à C I S I . 

J ' a i a lo rs a c q u i s u n e e x p é r i e n c e d e Market ing s t ra tég ique : 
é tudes d e m a r c h é s , sa t i s fac t i on d e la c l ien tè le 

C e pos te a v e c d e n o m b r e u x c o n t a c t s c l ien ts m 'a b e a u c o u p 
appr is s u r la psycho log i e et le compo r t emen t d e s ind iv idus. 

Q. Un nouveau Service des SSII : le recrutement 

E n 1 9 8 6 , j e p rends un v i r age impor tant e n i n tég ran t le 
c a b i n e t d e r e c r u t e m e n t d e l a S T E R I A . C 'é ta i t , 
e f fec t i vemen t un n o u v e a u s e r v i c e q u e lança i t l e s S S I I pour 
cap i ta l i se r leur savo i r - fa i re e n rec ru temen t d ' i n fo rmat i c iens . 

P a r l a su i t e , l ' abou t i ssement de ce t te ac t iv i té a é té mon 
p a s s a g e d a n s le g roupe A X I M E a u x amb i t i ons e x c e s s i v e s . 
N o u s par t ic ip ions a u x d i f férents f o r u m s d e r ec ru temen t , 
n o u s a v o n s a l o r s réa l i sé e n u n e a n n é e p l u s d e 3 5 0 
r e c r u t e m e n t s d a n s le d o m a i n e in format ique : p e r s o n n e l d e 
d é v e l o p p e m e n t , i n g é n i e u r s c o m m e r c i a u x , e x p e r t s 
f i n a n c i e r s e n b o u r s e , d o m a i n e q u e n o u s c o n n a i s s i o n s 
b ien . 

Il e s t v ra i qu 'à ce t te é p o q u e le t u m - o v e r d e s S S I I éta i t 
re la t i vemen t é l evé , sur tout c h e z l e s c o m m e r c i a u x . 

FICHE D'IDENTITE 

N o m : D E V O U G E 
P r é n o m : C a t h e r i n e 
A g e : 4 8 a n s 
Domic i l i ée à : A I G R E M O N T 
P r o f e s s i o n : r e s p o n s a b l e format ion 
S i tua t ion de fami l le : m a r i é e , d e u x e n f a n t s 

T O P S E C R E T 
• C i te -mo i d e u x d e t e s a u t e u r s f avo r i s 

J o h n I rv ing, F ranço is M a u r i a c 

• D e s f i lms q u e tu a s a imés ? 
T o u s l e s m a t i n s du monde , E T . , L e s e n f a n t s d u 
p a r a d i s 

• T a m u s i q u e p ré fé rée ? 
Mozar t , le chan t g régor ien 

• Q u e l s son t t e s h o b b i e s ? 
C u i s i n e , j a rd i nage , e s c a l a d e 

• Q u e l l e e s t ta ci tat ion p ré fé rée ? 
A ide- to i , le c ie l t ' a idera 

• P o u r que l dé fau t as - t u le p lus d ' i ndu lgence ? 
L a g o u r m a n d i s e 

• C e l u i qui te dép la î t le p lus ? 
L a l âche té 

• T a qua l i té dominan te ? 
L ' e n t h o u s i a s m e 

• T e s p la ts p ré fé rés ? 
L e fo ie g r a s c h a u d a u x r a i s i n s , la m o u s s e a u 
choco la t 

• D e u x res tau ran ts q u e tu app réc ies ? 
u n e a u b e r g e c a m p a g n a r d e 
un res tau ran t m a r o c a i n . 
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E n 1 9 9 2 , j ' a i re jo int le g r o u p e C O U R T A U D , C a b i n e t 
C o n s e i l s e n r e s s o u r c e s h u m a i n e s , s p é c i a l i s é e n 
ou tp l acemen t . 

C e qu i m'attirait, out re l a d é m a r c h e g é n é r a l e , t ous mét ie rs 
c o n f o n d u s non l imi tés à l ' informat ique, c 'étai t mon retour 
s u r le te r ra in a v e c la c réa t i on de l ' agence d e C e r g y . 

E n fa i t , d a n s m a v i e p ro fess ionne l l l e , j ' a i tou jours a l te rné l e s 
p é r i o d e s opé ra t i onne l l es (p roduct ion) a v e c d e s pé r iodes du 
t ype s ta f f ( C o n s e i l / c o n s u l t a n t ) . 

N o u s f o u r n i s s i o n s u n e a i d e m é t h o d o l o g i q u e pour l e s 
c h e r c h e u r s d 'emplo i : 

• b i lan d e ca r r i è re a v e c p s y , 
• dé f in i t ion d e s n o u v e l l e s o r ien ta t ions , 
• s imu la t ion a v e c t rava i l in tens i f e n v i d é o , 
• p répa ra t i on d e s R D V , 
• s é a n c e s d e debr ie f ing. . . . 

N o u s a s s u r i o n s le c o a c h i n g . 

Q. Début 1996, tu rejoins le groupe BULL pour le 
développement de compétences 

J 'é ta is dé jà e n relat ion a v e c B U L L . C e qui m ' a s at t i ré : un 
n o u v e a u c h a l l e n g e et la tai l le du g roupe , dont 6 0 0 0 
p e r s o n n e s à B U L L F R A N C E . 

Notre m i s s i o n , c ' e s t le d é v e l o p p e m e n t d e s c o m p é t e n c e s et 
la g e s t i o n d e la mob i l i té in terne. A u s e i n d e l 'ent repr ise, 
n o u s o r g a n i s o n s , n o u s c o o r d o n n o n s , n o u s d é v e l o p p o n s 
d e s p l a n s d e fo rmat ion : v a s t e p r o g r a m m e ! 

C ' e s t un vé r i tab le c h a n g e m e n t d e cu l tu re de l 'ent repr ise 
a v e c adap ta t i on a u x n o u v e l l e s cond i t ions et d e m a n d e s du 
m a r c h é . 

L e s p r i nc ipaux a x e s du r edép lo i emen t d e s c o m p é t e n c e s , 
son t : 

• Evo lu t i on du mét ie r de la m a i n t e n a n c e d e s 
m a i n f r a m e s v e r s l e s s y s t è m e s o u v e r t s , 

• C o n n a i s s a n c e d e s s y s t è m e s d'exploi tat ion 
p rop r ié ta i res v e r s U N I X , 

• Or ien ta t ion v e r s le logic ie l S A P . 

C e c i , n é c e s s i t e le d é v e l o p p e m e n t e t la m i s e e n p l a c e d e s 
p l a n s d e fo rmat ion a u s e i n d e l ' ensemb le d e l 'entrepr ise -
f o r c e s c o m m e r c i a l e s , t e c h n i c i e n s d e m a i n t e n a n c e , 
p e r s o n n e l fonc t ionne l , admin is t ra t i f , e t d e s r e s s o u r c e s 
s e r v i c e s . 

C e c i t o u c h e le rec ru temen t , l 'éva luat ion d e s r e s s o u r c e s 
h u m a i n e s e t b ien sû r la fo rmat ion . 

E n 1 9 9 5 , n o u s a v o n s réa l i sé p lus d e 2 0 0 0 0 0 h e u r e s de 
fo rmat ion . 

Notre budget e s t de 6 5 M F , c e qui r ep résen te env i ron 6 % 
de la m a s s e s a l a r i a l e . 

BULL FRANCE 

P D G d u G r o u p e : 
D i rec teu r G é n é r a l : 
E f fec t i f F r a n c e : 
C A G r o u p e : 
S i è g e : 

T é l . : 

J - M . d e C A R P E N T R I E S 
J a c q u e s R E B O U L 
6 0 0 0 p e r s o n n e s 
2 6 7 0 0 M F 
6 8 , route de V e r s a i l l e s , 
L o u v e c i e n n e s 
0 1 3 9 6 6 5 0 0 0 

Mission : C o n s t r u c t e u r et In tégra teur d e s y s t è m e s , 
le G r o u p e B U L L fournit un e n s e m b l e d e s e r v i c e s 
pour le d é v e l o p p e m e n t de l 'En t rep r i se . 

Prestations : R é s e a u x et s y s t è m e s d ' in format ion 

• S e r v i c e s : ingén ier ie de réseaux , m i s e e n p l a c e 
d 'un s y s t è m e d ' é c h a n g e E D I , i n t é g r a t i o n d e 
m e s s a g e r i e s . 

• G e s t i o n d e s D o n n é e s T e c h n i q u e s : M E T A P H A S E 

• S e r v i c e s d ' i n tég ra t i on : a n a l y s e d e s f l ux e t 
c i rcu la t ion d e s d o c u m e n t s , m i s e e n p l a c e d ' une 
a rch i tec tu re ouve r te 

• S y s t è m e s à a rch i tec tu res cen t ra l es et d i s t r i buées 

• S e r v i c e s : cho ix d e s techno log ies , m i s e e n p l a c e 
d e s a r c h i t e c t u r e s , suppor t , m a i n t e n a n c e , 
i n f ogé rance . 

• G e s t i o n d e s r e s s o u r c e s de l 'ent repr ise : S A P / R 3 

• S e r v i c e s d ' i n tég ra t i on c o n s e i l , a s s i s t a n c e 
t echn ique , fo rmat ion, suppor t . 

L e c h a l l e n g e d e B U L L , c ' e s t l a m i s e e n p l a c e d ' u n e 
nouve l l e o rgan isa t ion t ou rnée v e r s la c r o i s s a n c e . 

L a nouve l l e o rgan isa t ion a été c o n ç u e pour d é v e l o p p e r le 
chi f f re d 'a f fa i res : 

• décen t ra l i sa t i on d e s responsab i l i tés 
• d é v e l o p p e m e n t d e l 'ef f icacité c o m m e r c i a l e , 
• r en fo r cemen t d e l 'équipe de D i rec t ion , 
• r eg roupemen t d e s d iv is ions maté r ie l s e t l og ic ie l s , 
• r en fo r cemen t d e l a d y n a m i q u e d u g roupe af in de 

g a g n e r la c r o i s s a n c e et d 'amé l io re r l a p ro f i tab i l i té . 

E n c o n c l u s i o n , n o u s a s s i s t o n s a u r e n f o r c e m e n t d e l a 
fonct ion r e s s o u r c e s h u m a i n e s pour le d é v e l o p p e m e n t d e s 
c o m p é t e n c e s et d e s h o m m e s . 
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L A P L A N I F I C A T I O N D E S R E S S O U R C E S 

Michel Gary : Quelle est ton activité actuellement ? 

A p r è s avo i r p a s s é t ro is a n s e n R u s s i e pour y c r é e r et fa i re 
d é m a r r e r la f i l ia le c o m m e r c i a l e d e C h a r m i l l e s T e c h n o l o g i e s , 
soc ié té qui m'emplo ie d e p u i s mon d é p a r t d e Cont ro l D a t a , 
j e s u i s de retour, d e p u i s cet te a n n é e , a u s i è g e s o c i a l à 
G e n è v e , e n c h a r g e de la p lani f icat ion et du d é v e l o p p e m e n t 
d e s u s i n e s du g roupe à s a v o i r S c h a f f h a u s e n e n S u i s s e 
a l é m a n i q u e , O w o s s o a u x U S A , T s u k u b a a u J a p o n et 
Be i j ing e n C h i n e . 

Q. Qu'as-tu conservé de l'expérience et de la culture de 
CDF? 

Mon numéro d ' e m p l o y é - 3 7 - t é m o i g n e d e m o n e m b a u c h e 
a u tout d é b u t d e l a c réa t i on d e Cont ro l D a t a F r a n c e , et j ' e n 
s u i s e n c o r e r e c o n n a i s s a n t à G é r a r d B e a u g o n i n qui s e 
s o u v i e n d r a ce r ta i nemen t , s' i l lit c e s l i gnes , de mon h a n d i c a p 
d 'a lors , e n a n g l a i s ! U n e s t ra tég ie fut a lo rs m i s e s u r p ied 
pour m e pe rmet t re d e f r a n c h i r l ' in terv iew a v e c un 
rep résen tan t d e l a Corpo ra t i on : a p p r e n d r e p a r c o e u r l e s 
b rochu res e n a n g l a i s déc r i van t le G a m m a 6 0 , l 'ordinateur 
de la C o m p a g n i e d e s M a c h i n e s B u l l , s u r leque l j e t rava i l l a i s . 
A u s igna l d o n n é p a r G é r a r d B e a u g o n i n , j e m e s u i s enha rd i 
à réc i ter m a l eçon et q u a n d l e s ques t i ons du rep résen tan t 
amér i ca in sont d e v e n u e s p lus spéc i f i ques , t e rme fut m i s à 
l 'entret ien. Il m e res ta i t t ro is s e m a i n e s pour amé l io re r mon 
ang la i s a v a n t d 'a l ler s u i v r e l e s c o u r s à F ranc fo r t ! Merc i d e 
la con f i ance qui m e fut a c c o r d é e . L 'h is to i re s e renouve lan t , 

LES CHARMILLES 

C h a r m i l l e s T e c h n o l o g i e s e s t u n e soc ié té s u i s s e de 
q u e l q u e s 1 4 0 0 e m p l o y é s , réa l i san t un chi f f re d 'a f fa i res 
d e 4 5 0 mi l l ions d e f r a n c s s u i s s e s , p r é s e n t e d a n s le 
m o n d e ent ier , e t d é t e n a n t 2 6 % du m a r c h é mond ia l de 
l ' é lec t roéros ion . U n e toute récen te absorp t ion d e l 'autre 
g r a n d d e l ' é lec t roéros ion , A G I E , s u i s s e é g a l e m e n t , 
porte cet te part de m a r c h é mond ia l à p r e s q u e 5 0 % . 

C h a r m i l l e s T e c h n o l o g i e s fait par t ie d u G r o u p e G e o r g 
F i s h e r , s i tué d a n s le nord de la S u i s s e . C e G r o u p e 
comp te 1 0 6 0 0 e m p l o y é s , pour un ch i f f res d 'a f fa i res de 
2 , 2 6 m i l l i a rds de f r a n c s s u i s s e s . S e s ac t i v i t és s e 
répar t i ssen t e n quat re g r a n d s s e c t e u r s : t e c h n o l o g i e s 
d e s véh i cu l es , s y s t è m e s de t uyau te r i es , concep t i on et 
cons t ruc t ion d ' us ines et product ique a v e c C h a r m i l l e s 
T e c h n o l o g i e s . 

C h a r m i l l e s T e c h n o l o g i e s , n u m é r o un m o n d i a l d e 
l 'é lec t roéros ion , conço i t , fabr ique , d is t r ibue et main t ient 
d e s f a m i l l e s d e m a c h i n e s out i l s d i t es n o n 
c o n v e n t i o n n e l l e s , des t i nées à d e mul t ip les app l i ca t i ons 
t e l l e s q u e fab r i ca t i on d e m a t r i c e s pou r l ' in ject ion 
p las t ique , pour la product ion de pro f i lés d 'a lumin ium, la 
réa l i sa t ion d'outi ls de d é c o u p e pour m é t a l dur , e t b ien 
sû r l ' us inage d e p ièces c o m p l e x e s , à hau te p réc i s i on . 

L ' é l ec t r oé ros i on e s t u n e t e c h n o l o g i e qu i a é t é 
i ndus t r i a l i sée d è s 1 9 5 2 a p r è s a v o i r fa i t l 'objet d e 
r e c h e r c h e s i n t e n s i v e s e n Un ion S o v i é t i q u e duran t l a 
s e c o n d e g u e r r e m o n d i a l e . C ' e s t l a s e u l e n o u v e l l e 
techno log ie du X X e s ièc le qui a pr is p lus d e 5 % du 
m a r c h é total d e la m a c h i n e outil ! 

T o u s , n o u s a v o n s réa l isé d e l ' é lec t roéros ion , s o u v e n t 
s a n s le s a v o i r , q u e l q u e s fo is à n o s d é p e n s : e n effet 
qui n'a p a s dé jà p r o v o q u é un cour t c i rcu i t en t re 2 f i ls 
é lec t r i ques ? Q u e cons ta te - t -on a l o r s ? L 'appar i t ion 
d 'un c ra tè re s u r un d e s c o n d u c t e u r s e t s u r l 'autre un 
appor t d e ma t i è re . T o u t l'art d e l ' é l ec t roé ros ion 

c o n s i s t e à d o m e s t i q u e r c e t é c h a n g e e n c o n t r ô l a n t 
s o i g n e u s e m e n t l 'énerg ie a p p l i q u é e af in d ' en l eve r la 
mat iè re o ù nécessa i r e e t e n quan t i té e x a c t e . O n atteint 
a l o r s ( 'ex t rêmement p réc is ( q u e l q u e s m ic romè t res ) e t 
( 'ex t rêmement petit ( pa r e x e m p l e d e s t rous , d a n s d u 
ca rbu re de t u n g s t è n e , d e 5 m i c romè t res de d i a m è t r e 
a v e c une géomé t r i e p r e s q u e par fa i te ) . 

P o u r c e u x qui s e r a i e n t a t t i rés pa r p lus sc ien t i f ique , l a 
c o m p a r a i s o n du p h é n o m è n e é lec t roé ros ion a v e c la 
foudre se ra i t p lus a p p r o p r i é e . E n ef fet l e s d e u x 
d é c h a r g e s é l e c t r i q u e s , na tu re l l e pour la f oud re e t 
p rovoquée pour l ' é lec t roéros ion , p résen ten t c e r t a i n e s 
carac té r is t iques iden t iques : p h é n o m è n e ponc tue l ( l e s 
d e u x n 'éc latent qu 'en un s e u l l ieu à la f o i s ) , p h é n o m è n e 
distributif ( d a n s l e s d e u x c a s la d é c h a r g e s u i v a n t e à 
l ieu à un endroi t d i f fé ren t ) , e t l 'énergie a p p o r t é e d é p e n d 
d e s cond i t i ons a t m o s p h é r i q u e s o u d e c e l l e s d u 
géné ra teu r de d é c h a r g e s ; l 'énerg ie é lec t r i que , d a n s le 
c a s d e la foudre , s e t r ans fo rme e n é n e r g i e l u m i n e u s e -
l 'éclair -, e n éne rg ie t he rm ique - le f e u - , e n é n e r g i e 
m é c a n i q u e - un c ra tè re , d e s d é g â t s d i v e r s - d e m ê m e 
d a n s le c a s de l 'é lec t roéros ion ce t te éne rg ie é lec t r i que 
s e t rans fo rme e n é n e r g i e l u m i n e u s e - on peut vo i r l e s 
é t ince l les - , e n é n e r g i e t he rm ique - la ma t i è re e s t 
l oca lement fondue et f o rme un l a c m i n u s c u l e - , e t e n 
énerg ie m é c a n i q u e p u i s q u e c e l a c e s t v i d é pour f o rmer 
un c ra tè re . S e u l l ' env i ronnement e s t d i f fé rent : l a foudre 
éc la te d a n s un d ié lec t r ique g a z e u x - l'air - a l o r s q u e l a 
d é c h a r g e d ' é l e c t r o é r o s i o n s e produi t d a n s un 
d ié lec t r ique l iquide - hu i le ou e a u -. 

C ' e s t la s u c c e s s i o n et l a superpos i t i on d e s c ra tè res 
c i tés p lus hau t , qu i cons t i t uen t le p r o c é d é 
d ' é lect roéros ion. 
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j ' a i e u à conna î t r e l e s m ê m e s a f f res , m a i s e n a l l e m a n d ce t te 
fo is , pour re jo indre C h a r m i l l e s T e c h n o l o g i e s , et p lus tard c e 
fut e n r u s s e . 

soc ié té . E h pu is e s t v e n u e l 'heure d e s p ro f i t eu rs . . . avec le 
résul ta t q u e l'on sa i t ! 

Q. Est-ce que celles-ci t'ont permis d'appréhender 
différemment la suite de ta carrière ? 

Q. Reste-t-il une certaine nostalgie de ton passage à 
CDF? 

Ma car r iè re à C o n t r o l D a t a s ' es t d é r o u l é e b ien sûr e n 
F r a n c e - P a r i s e t F e m e y - V o l t a i r e - m a i s sur tout à l 'é t ranger 
- U S A , B e l g i q u e , E s p a g n e , A n g l e t e r r e - . J ' a i s o u v e n t 
l ' o c c a s i o n d e r é s u m e r a i n s i m o n a p p r e n t i s s a g e 
p ro fess ionne l : " J ' a i tout app r i s d e l ' informatique a v e c la 
C o m p a g n i e d e s M a c h i n e s B u l l , mon p remie r emp loyeu r , et 
du m a n a g e m e n t a v e c Cont ro l D a t a Corpora t ion . C ' e s t c e t 
e n v i r o n n e m e n t mul t ina t iona l e t c o m p l e x e qui m 'a b e a u c o u p 
a idé à m 'adap te r d a n s l e s d i f férents p o s t e s of ferts pa r 
C h a r m i l l e s T e c h n o l o g i e s , q u e c e soi t e n S u i s s e , m a i s a u s s i 
e n Ang le te r re , a u J a p o n , o u d a n s l e s d i f fé rents p a y s de l 'ex 
Un ion S o v i é t i q u e . 

A p r è s d e l o n g u e s a n n é e s c o m m e d i r ec teu r d e 
l ' E t a b l i s s e m e n t d e F e r n e y - V o l t a i r e , e n t r e c o u p é e s pa r une 
a n n é e et d e m i a v e c Wor l d t ech e n Ang le te r re e t e n Be lg i que 
et d e u x a n n é e s c o m m e Coun t ry M a n a g e r e n E s p a g n e , j ' a i 
t e r m i n é à M a r n e L a V a l l é e c o m m e d i r ec teu r du 
d é v e l o p p e m e n t rég iona l pour C D F et G e n e r a l M a n a g e r 
E u r o p e d e s A r e a E n t r e p r i s e s P r o g r a m s pour Wor ld tech 

;A . C 'é ta i t "te d é b u t d e s Pép in iè res d ' E n t r e p r i s e s e n 
- o p e , u n e ac t i v i t é p a s s i o n n a n t e o ù j e s u i s r e s t é , 
ju rd 'hu i e n c o r e , t rès imp l i qué . A i n s i , j e p e u x dire que 

il i té e s t f a c t e u r d e "emp loyab i l i t é " 

Quelle image as-tu conservée de CDF ? 

l e s s o u v e n i r s d e C o n t r o l D a t a ? E n g r a n d e major i té non 
s e u l e m e n t d e b o n s m a i s a u s s i d 'exce l l en ts s o u v e n i r s : u n e 
cul ture d 'en t rep r i se , u n espr i t p ionnier, u n e c o n f i a n c e e n 
l 'homme, u n e c h a n c e pour qui sa i t la sa i s i r , l 'esprit positif e t 
p ragmat ique d e s a m é r i c a i n s , et de "g rands b o n n o m m e s " a u 
dépar t de la Co rpo ra t i on e n F r a n c e . Q u e l q u e s reg re ts , pa r 
e x e m p l e d 'avo i r ass i s t é , à la dé l i quescence d 'une s i bel le 
E n t r e p r i s e , s a n s dou te pour n 'avoir p a s s u é v a l u e r à t e m p s 
l ' importance d u r a z de m a r é e de la micro in format ique m a i s 
sur tout l o r s q u e l e s in térê ts p e r s o n n e l s et le c o p i n a g e ont 
pr is le p a s s u r l ' intérêt d e l 'En t repr ise . D ' a u c u n s ont c réé 
Cont ro l D a t a et s e s o n t e f fo rcés d 'en conso l i de r l e s b a s e s , 
d 'au t res l'ont g é r é a v e c au tan t de p a s s i o n et peu t -ê t re d e 
m a l a d r e s s e s qu ' i l s a u r a i e n t e u e s e n f a v e u r d e leur p ropre 

C e r t e s ou i , et l e s l i gnes qui p r é c è d e n t e n son t l ' i l lustrat ion. 
O n n e par tage p a s pendan t v ingt et un a n s l e s e x c e l l e n t s 
m o m e n t s e t l e s d i f f i cu l tés d ' u n e E n t r e p r i s e e n p l e i n e 
évo lu t ion s a n s avo i r le s e n t i m e n t d e pouvo i r s ' ident i f ier à 
cet te a v e n t u r e . L a qua l i té d e s h o m m e s - et d e s f e m m e s , 
pardon M e s d a m e s - r encon t rés l a i s s e n t d e s t r a c e s . Il s e r a i t 
p la i san t d e s a v o i r c e qu ' i l s , c e qu ' e l l es , son t d e v e n u s . M a i s 
n 'es t -ce p a s là, j u s t e m e n t la voca t i on d e l 'Assoc ia t ion d e s 
A n c i e n s ? 

Q. Que penses-tu de l'association des anciens de CDF 
et quel pourrait être son rôle ? 

B i e n sûr , c o m m e dit p r é c é d e m m e n t , " r an ime r l a f l a m m e " , 
s a v o i r qui e s t o ù et d o n c fac i l i ter l e s r a p p r o c h e m e n t s . 
P a r t a g e r d e s s o u v e n i r s . M a i s tout c e l a , pour ag réab le q u e 
c e soit pour b e a u c o u p d 'ent re n o u s , e s t insu f f i sant , c a r 
un iquemen t t ou rné v e r s le p a s s é . 

U n aut re rô le, q u e j e p r i v i lég ie ra i , cons i s te ra i t à fa i re j o u e r 
l'effet r é s e a u e n f a v e u r d e c e u x d e n o s a n c i e n s c o l l è g u e s 
qui ont m o i n s d e c h a n c e . P a r c e s t e m p s de fort t a u x d e 
c h ô m a g e , j e s u i s ce r ta in q u e n o m b r e u x son t c e u x qui 
app réc ie ra ien t d 'ê t re a i d é s à re t rouver ou à c rée r l eu r 
propre job . P a r m i n o u s il y a s u f f i s a m m e n t d e c o m p é t e n c e s , 
et j ' e s p è r e d e b o n n e s v o l o n t é s , pour l e s a i de r à sort i r d e 
l 'ornière. Il e s t diff ici le d e d e m a n d e r . Il e s t tout a u s s i diff ici le 
de donner . U n ce r ta in r e s p e c t h u m a i n o b è r e l es é l a n s d e 
g é n é r o s i t é et l a s p o n t a n é i t é . S a n s dou te , l ' A s s o c i a t i o n 
pourrai t -e l le j oue r c e rô le d ' in ter face. . . 

P ie r re C h a v y , n ' es t - ce p a s là m i s s i o n à votre d i m e n s i o n ? 
S i ou i , v o u s m e t rouve r iez à v o s cô tés . 

J e p e u x êt re joint à : 

• mon b u r e a u e n S u i s s e : 

• la Pép in iè re d ' E n t r e p r i s e s 

• mon domic i le e n F r a n c e : 

0 0 4 1 2 2 . 7 8 3 . 3 4 . 1 7 . 

04 5 0 . 4 2 . 0 1 . 8 4 . 

0 4 5 0 . 4 0 . 6 5 . 5 7 . 

Suite de la liste des perdus de vue, page 7 

Maur i ce P E R R O T , P a t r i c k P I G N O N , 
Mireil le P L A N C A S S A G N E - D E V Y L D E R , 
P ie r re P L A Q U E T , F rédér i c P O U G N A N D , 
Ann i ck R A N N O U , Ol iv ie r R E N A U L T , Ch r i s t i an R O L A Z , 
Ch r i s t i an R O S A , L a u r e n t R O S T A S , Ol iv ier R O U I L L A C , 
J o r g e S A N C H E Z I B A N E Z , L u c S A N N I E R , 
P a s c a l S C H M I D T , J e a n - C l a u d e S E R V I G N A T , 
A n d r é S E Y N A E V E , M iche l le S I B E U D , G é r a l d S I M E O N I , 
Frédér ic S P A N G A R O , Anne t t e S T I L L E N M U N K E S , 
Anto ine T A B A R Y , P i e r r e T E R R A C H E , A n d r é T E S N I E R E , 
P ie r re T H O U M I R E , P a t r i c k T H O U V E N I N , 

L ione l T I E F E N B A C H , A lber t T R A N N G O C M Y , 
L a u r e n t V A L L E T , M iche l V A L L O T , F ranço i se V A S S E R O T , 
J e a n - J a c q u e s V A U L T I E R , L i one l V E Y R I E R , 
Mar ie V I L L E N E U V E , A l i n e W O Z N I C A , 
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R É P O N S E S A U Q U E S T I O N N A I R E 1996 

Q u e s t i o n n a i r e s e n v o y é s : 9 3 0 
E n v e l o p p e s re tou rnées " a d r e s s e inva l ide" 2 8 
Q u e s t i o n n a i r e s reçus p a r a n c i e n s : 9 0 2 
N o m b r e de r é p o n s e s r e ç u e s : 1 7 6 2 0 % 

• R é p o n s e s s u r "Ac t i v i t és " : 8 5 4 9 % 

* V o y a g e s 6 2 7 3 % 
* L o i s i r s 2 1 2 5 % 
* S p o r t s 2 1 2 5 % 
* V i s i t e s 12 1 4 % 
* Pho to 6 7 % 

• R é p o n s e s s u r " D î n e r s d é b a t s " : 102 5 8 % 

* R e n c o n t r e de pe rsonna l i t és 7 3 7 2 % 
* In format ique 5 2 5 1 % 
* P r o b l è m e s d e S o c i é t é 4 9 4 8 % 
* A u t r e s 10 1 0 % 

• R é p o n s e s s u r f r é q u e n c e D îne rs - A G 134 7 7 % 

* c h a q u e a n n é e 6 5 4 8 % 
* tous l es 2 a n s 6 9 5 2 % 

• R é p o n s e s s u r coû t D îne rs - A G " : 126 7 2 % 

* 2 5 0 F 2 8 2 2 % 
* 1 5 0 F 9 6 7 8 % 

• N o m b r e d e c r o i x s u r " E n t r a i d e " , 
" C o n s e i l s " o u "An ima t i on " : 9 1 5 2 % 

• R é p o n s e s s u r f r é q u e n c e du j ou rna l : 117 6 7 % 

* 6 fo is pa r a n 4 3 % 
* 5 fo is pa r a n 1 1 % 
* 4 fo is par a n 34 2 9 % 
* 3 fo is par a n 4 2 3 6 % 
* 2 fo is par a n 36 3 1 % 

• M o y e n s é lec t ron iques pour l 'envoi ? 9 1 5 2 % 

* F a x 71 7 8 % 
* E . m a i l 4 8 5 3 % 
* F a x et e .mai l 2 8 3 1 % 

• Nombre d e c ro ix s u r " In te rv iew ? " : 5 7 3 3 % 

• R é p o n s e s à : 
" R e m a r q u e s , i dées et c o m m e n t a i r e s " 6 4 3 7 % 

* S o u d e r le r é s e a u d e so l idar i té ; re t rouver l e s a n c i e n s 
p e r d u s pour é t end re c e r é s e a u , 

* O r g a n i s e r d e s r éun ions rég iona les , 
* P l u s i e u r s a n c i e n s p roposen t de fa i re d e s p résen ta t i ons 

et / o u d e s fo rmat ions b é n é v o l e s , 
* U n au t re l a n c e : " con t i nuons le c o m b a t " 
* D e n o m b r e u x a n c i e n s , non c o m p t é s d a n s l e s 6 4 

r é p o n s e s , exp r imen t d e s e n c o u r a g e m e n t s . 

P ie r re C h a v y 

V O U S S O U V E N E Z - V O U S D ' I N F O R M A T I O N S & 
C O N S E I L S ? 

C e s e r v i c e d 'écoute m is à la d ispos i t ion d e t o u s et c réé à 
Con t ro l D a t a F r a n c e e n 1 9 8 1 , a d o n n é n a i s s a n c e à 
" Q U A T R E S A I S O N S " , a s s o c i a t i o n L o i 1 9 0 1 a y a n t pour but 
d e d é v e l o p p e r l ' écou te , c a r é c o u t e r l 'au t re , c ' e s t lui 
permet t re de s e res tau re r d a n s s e s q u a t r e d i m e n s i o n s 
e s s e n t i e l l e s : senso r i e l l e , sp i r i tue l le , ind iv idue l le e t s o c i a l e 
e t , d e lui permet t re de t rouver s a j u s t e p l a c e d a n s la soc ié té 
e n tant q u e t ravai l leur , e t a u s s i e n tant qu ' ind iv idu . 

Q U A T R E S A I S O N S v ient de tenir à P a r i s , l e s 2 8 et 2 9 m a r s 
1 9 9 6 , a v e c l 'aide et la part ic ipat ion d ' a s s o c i a t i o n s prat iquant 
l ' écou te e n d i v e r s m i l i eux , L e s P r e m i è r e s R e n c o n t r e s 
E u r o p é e n n e s d e l 'Ecoute qui ont r a s s e m b l é p l u s d e 2 0 0 
p e r s o n n e s , p ro fess ionne l s o u n o n , a v e c pour p r inc ipaux 
t h è m e s : O ù e n e s t l 'écoute d a n s not re s o c i é t é ? A quoi ça 
se r t d 'écou te r ? Q u ' e s t - c e qu 'ê t re é c o u t a n t ? B é n é v o l e s de 
l ' écou te et p r o f e s s i o n n e l s e n s i t ua t i on d ' é c o u t e , l e s 
Inst i tut ions à l 'écoute. 

Di f férents a te l ie rs s e son t t e n u s : E c o u t e d e p e r s o n n e s e n 
s i tuat ion d e p récar i té , é c o u t e mul t icu l tu re l le , é c o u t e e n 
en t rep r i se , écou te d e s p e r s o n n e s e n r e c h e r c h e d 'emplo i , 
é c o u t e de la fami l le , écou te du m a l a d e p a r le m é d e c i n , 
é c o u t e e n mi l ieu hospi ta l ier , é c o u t e e n mi l ieu s c o l a i r e . 

C e s a te l i e rs ont about i à d e s p ropos i t i ons qui dev ra ien t 
permet t re de déve loppe r l 'écoute. 

Q U A T R E S A I S O N S , e n o r g a n i s a n t c e s R e n c o n t r e s 
E u r o p é e n n e s a a m o r c é un m o u v e m e n t m a i s n e voudra i t 
p a s e n res te r là et souha i t e , e n p r o l o n g e m e n t de ce t te 
a m o r c e , que l 'écoute n e soi t p a s s e u l e m e n t u n e prat ique 
iso lée de spéc ia l i s tes et b é n é v o l e s m a i s d e v i e n n e u n e fo rce 
d e proposi t ion pour trai ter e n p ro fondeur l e s p r o b l è m e s 
m a j e u r s de notre soc ié té . 

U n n u m é r o spéc ia l d e L a Le t t re d e Q u a t r e S a i s o n s , 
m e n s u e l d e l 'assoc ia t ion , e s t e n t i è r e m e n t c o n s a c r é à c e s 
R e n c o n t r e s et e s t e n c o r e d ispon ib le . V o u s p o u v e z v o u s le 
p rocure r e n té léphonan t a u 0 1 4 8 8 6 8 8 7 6 . 

N i co le T h é b a u d 
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CARNET 

J e a n - P i e r r e B O U L A N G E R ( 6 2 3 ) , 5 4 a n s , a n c i e n 
D i rec teu r d e C o m p t e I n tema t i onna l c h e z D I G I T A L , rejoint 
R o b e r t L E V Y , pour d i r iger l a f i l ia le f r a n ç a i s e I T S . Ce t t e 
soc ié té , distr ibutr ice d ' é q u i p e m e n t s pour l a fabr icat ion 
d e s c i rcu i ts i n tég rés , d é v e l o p p e d e n o u v e l l e s act iv i tés 
d a n s le m o n d e I N T E R N E T . J e a n - P i e r r e B O U L A N G E R a 
e f fec tué 17 a n s de s a ca r r iè re c h e z C O N T R O L D A T A , de 
1 9 7 0 à 1 9 8 7 , d a n s d e s fonc t i ons t e c h n i q u e s , f i nanc iè res 
e t c o m m e r c i a l e s a v a n t d ' a s s u r e r l a D i rec t i on d u 
Marke t ing . 

S t é p h a n e C E S A R I O ( 3 8 2 4 ) , 3 8 a n s , dev ien t D i rec teur 
d e la f i l iale f r ança i se A S P E C T , s o c i é t é spéc ia l i sée e n 
prog ic ie ls permet tant d e met t re e n p l a c e un s y s t è m e 
d' informat ion pour l a ges t i on d e s c o m p o s a n t s e t d e s 
f o u r n i s s e u r s . S t é p h a n e é ta i t p r é c é d e m m e n t Ingén ieur 
d 'a f fa i res à Cont ro l D a t a F r a n c e . 

P i e r r e C H A V Y ( 2 ) , 6 5 a n s , D i rec teu r in format ique du 
C E A depu is 1 9 8 7 , a é té ob l i gé d e f a i r e va lo i r s e s droits à 
l a ret ra i te. Il a c r é é u n e s o c i é t é d e C o n s e i l s e n 
In format ique qui le condui t à r es te r b r a n c h é . R a p p e l o n s 
q u e P ie r re C H A V Y a é té , a v e c G é r a r d B E A U G O N I N ( 1 ) , 
à l 'origine de la c réa t i on Con t ro l D a t a F r a n c e e n 1 9 6 3 . e n 
qua l i t é de "D i rec teu r d e s App l i ca t i ons " , appe lées p lus 
ta rd " P r o f e s s i o n a l S e r v i c e s " . 

J e a n - M a r c D O R V E A U X ( 1 4 2 7 ) , a qu i t t é C O N T R O L 
D A T A e n d é c e m b r e 1 9 8 4 . Il s ' e s t réor ien té v e r s de 
n o u v e l l e s ac t i v i t és , c o r r e s p o n d a n t d a v a n t a g e à s a 
pe rsonna l i t é : An ima t i on d e s t a n d s p r o f e s s i o n n e l s ou de 
so i rées , o rgan isa t ion d e r écep t i ons "c lés e n ma in " . Il e s t 
à l a d i spos i t i on d e s a n c i e n s , c e r t a i n s l'ont dé jà 
e x p é r i m e n t é a v e c sa t i s f ac t i on , pour l e s a ider e n c e s 
d o m a i n e s . 

P h i l i p p e G A L A I S ( 3 2 8 0 ) , 5 4 a n s , p r é c é d e m m e n t 
D i r e c t e u r G é n é r a l d e T E L X O N , d e v i e n t D i r ec teu r 
E u r o p é e n d e P I C T E C H N O L O G I E , l e a d e r mond ia l 
d ' in tégra t ions d e so lu t ions d e c o d e s b a r r e . P . G A L A I S , a 
é t é D i rec teu r d e s s u p e r c a l c u l a t e u r s à Con t ro l D a t a 
F r a n c e e n 1 9 8 8 . 

M a u r i c e G A R N I E R ( 2 2 5 ) , e n retrai te d e p u i s u n e a n n é e , 
e s t ma in tenan t Adjo int a u Ma i re de V e r s o n n e x c e qui lui 
d o n n e l 'oppor tun i té d 'avo i r d e s c o n t a c t s in té ressan ts . Il 
s e p ropose d 'o rgan iser d e s r éun ions d ' a n c i e n s d a n s la 
rég ion de F e m e y - V o l t a i r e . 

A l a i n G A Y A U D ( 1 7 5 1 ) , 4 5 a n s , dev ien t r e s p o n s a b l e 
c o m m e r c i a l d e S T O R A G E C O M P U T E R , s o c i é t é 
spéc ia l i sée e n so lu t ions d e s t o c k a g e d e l ' information. 
A la i n é ta i t p r é c é d e m m e n t I ngén ieu r d 'a f fa i res à Cont ro l 
D a t a F r a n c e . 

B e r n a r d G E N T O N ( 1 0 7 2 ) , 4 9 a n s , e s t n o m m é D i rec teu r 
d e s V e n t e s d e S T O R A G E C O M P U T E R , s o c i é t é 
spéc ia l i sée e n so lu t ions d e s t o c k a g e d e l ' in format ion. 
B e r n a r d éta i t p r é c é d e m m e n t D i rec teu r d e l ' a g e n c e d e 
T o u l o u s e d e Cont ro l D a t a F r a n c e . 

J e a n - P i e r r e J E A N D E T ( 3 6 9 ) , ap rès u n e ca r r i è re b ien 
rempl ie à Cont ro l D a t a F r a n c e , pu i s E u r o p e , e t 6 a n s d e 
pet i ts bou lo ts f r u s t r a n t s , a d é c i d é d e p r e n d r e l e s 
c o m m a n d e s d 'un D é b i t d e t a b a c , P r e s s e , L i b ra i r i e , 
C a d e a u x , à T r é v o u x (01 ) . Il r ése rve ra le me i l l eu r a c c u e i l à 
tous l e s a n c i e n s ! Vo i r s o n a d r e s s e d a n s le c o m p l é m e n t à 
l 'annua i re 1 9 9 6 , i nc lus d a n s c e n u m é r o d ' In fos N e w s . 

J e a n - P i e r r e L A N G E ( 1 9 ) , a qu i t té E U R O F O R M A T I Q U E 
d e p u i s 1 9 9 0 e t t rava i l le e n ^ r e e l a n c e " pour d i v e r s e s 
soc ié tés in fo rmat iques , n o t a m m e n t pour I T S , s o c i é t é d 'un 
d e n o s g r a n d s a n c i e n s , R o b e r L E V Y . Il s ' i n t ésse 
a c t u e l l e m e n t à l ' I N T E R N E T et a u x t e c h n i q u e s pou r 
réa l i se r é c o n o m i q u e m e n t e t s a n s i n f o r m a t i c i e n , d e s 
s e r v e u r s " w e b " , c lés e n m a i n et s é c u r i s é s . 

F a b r i c e L O C K ( 8 3 2 ) , 3 5 a n s , e s t n o m m é D i rec teu r d e s 
V e n t e s d e S T O R A G E C O M P U T E R , s o c i é t é s p é c i a l i s é e 
e n so lu t ions de s t o c k a g e d e l ' informat ion. F a b r i c e éta i t 
p r é c é d e m m e n t Ingén ieur d 'a f fa i res à Con t ro l D a t a F r a n c e . 

P a s c a l L O I S O N ( 3 7 3 6 ) , 3 5 a n s , d e v i e n t r e s p o n s a b l e 
c o m m e r c i a l d e A P P L I X , s o c i é t é spéc ia l i sée e n so lu t ions 
d e "hot l i ne " . P a s c a l é ta i t p r é c é d e m m e n t I n g é n i e u r 
d 'a f fa i res à Cont ro l D a t a F r a n c e . 

C h r i s t i n e R E M I O T ( 3 8 2 5 ) , 3 8 a n s , dev ien t C o n s u l t a n t de 
l a f i l ia le e u r o p é e n n e A S P E C T . C h r i s t i n e é ta i t 
p r é c é d e m m e n t r e s p o n s a b l e d e pro je ts M E T A P H A S E à 
Cont ro l D a t a F r a n c e . 

P i e r r e S E J O U R N A N T ( 2 5 6 3 ) ; e s t le pat ron d ' u n e peti te 
soc ié té qui fabr ique , e n F r a n c e , d e s m o n t r e s u t i l i sées , so i t 
c o m m e c a d e a u x pub l ic i ta i res , so i t v e n d u e s e n bou t i ques . 
Il offre d e s cond i t ions p ré fé ren t ie l les à t o u s l e s a n c i e n s . 

A n d r é T A Y O T ( 3 5 9 ) , 4 8 a n s , p r é c é d e m m e n t D i rec teu r 
d e s R e s s o u r c e s H u m a i n e s d e F r a n c e L o i s i r s , d e v i e n t 
D i rec teu r d e s R e s s o u r c e s H u m a i n e s d e O . C . E . , soc ié té 
spéc ia l i sée e n in format ique et e n bu reau t i que . A T A Y O T , 
a é té D i rec teu r du p e r s o n n e l à Con t ro l D a t a F r a n c e d a n s 
l e s a n n é e s 8 0 . 

R o b e r t T E S S I E R ( 5 4 0 ) , a qu i t t é S t o r a g e T e k pou r 
re jo indre C A P S E S A R é g i o n s à M a r s e i l l e . Il e s t 
r e s p o n s a b l e , pour l a r ég ion S u d , d e l ' introduct ion et d e 
l ' a c c o m p a g n e m e n t d e s app l i ca t i ons f i n a n c i è r e s O R A C L E . 
Il ga rde s a rés idence à T o u l o u s e . 
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Disparition de Seymour Cray 

Con t ro l D a t a Corpora t ion ( C D C ) a é té f o n d é e n 1 9 5 7 pa r 
5 p e r s o n n e s , no tammen t , Bi l l Nor r is , le pa t ron , P a u l Mil ler, 
le c o m m e r c i a l e t S e y m o u r C r a y , l ' ingénieur qui a d o n n é a u x 
c a l c u l a t e u r s C D C leur v i t e s s e excep t i onne l l e , g r â c e à leur 
o r ig ina l i té e t leu r s imp l i c i té . S o n g é n i e a é té r e c o n n u pa r 
t o u s et il a r e ç u , a u x É ta ts -Un is c o m m e a i l l eu rs , l e s p lus 
g r a n d e s d is t inc t ions honor i f iques d e s au to r i tés sc ien t i f i ques 
et po l i t iques , pour l e s t r a v a u x et l e s m a c h i n e s qu'i l a 
r éa l i sés . S a n s lui , ni Cont ro l D a t a , ni C r a y R e s e a r c h 
n 'au ra ien t c o n n u le s u c c è s et n o u s lui d e v o n s , n o u s a u t r e s 
a n c i e n s d e Cont ro l D a t a , u n e par t impor tante de notre 
e n t h o u s i a s m e pour l e s act iv i tés qui n o u s ont é té con f i ées . 

Il a é té le p rem ie r à c o n c e v o i r un c a l c u l a t e u r é lec t ron ique 
t rans i s to r i sé , le 1 6 0 4 , m i s e s u r le m a r c h é e n 1 9 5 9 , m a c h i n e 
qu i a a s s u r e a l o r s le s u c c è s f i nanc ie r d e Cont ro l D a t a . 
E n s u i t e , il a m i s la bar r iè re t rès hau t , a v e c le 6 6 0 0 , l ivré e n 
1 9 6 5 , e t que c e r t a i n s d 'entre n o u s ont b ien c o n n u . J ' a i e u 
le p r iv i lège d e v is i te r à l ' époque l 'us ine d e C h i p p e w a F a l l s 
o ù il y t ravai l la i t a v e c s e u l e m e n t c i nquan te p e r s o n n e s . S a 
g e n t i l l e s s e , s a d ispon ib i l i t é pour n o u s r é p o n d r e à n o s 
q u e s t i o n s , m 'a p r o f o n d é m e n t i m p r e s s i o n n é c o m m e c h a c u n 
d e s e s v i s i t eu rs . U n e a n e c d o t e e s t révé la t r i ce de cet te 
s i m p l i c i t é : u n e p e r s o n n e f r a î c h e m e n t e m b a u c h é e p a r 
" C r a y R e s e a r c h I nc . " à C h i p p e w a F a l l s , a v a i t q u e l q u e s 
c a r t o n s à porter d e s a vo i ture j usqu 'à s o n n o u v e a u b u r e a u 
e t d e m a n d a d e l 'aide à u n e p e r s o n n e qu i p a s s a i t d a n s le 
p a r k i n g . C e l l e - c i po r ta l e s c o l i s a v e c d i l i gence et 
g e n t i l l e s s e . P l u s ta rd , il a app r i s que c 'étai t S e y m o u r C r a y 
qu i l 'avait a i dé e n s o n e m m é n a g e m e n t . 

E n 1 9 7 2 , d e v a n t le re fus d e C D C d e f i n a n c e r le 8 6 0 0 , 
m a c h i n e qu'i l vou la i t vec tor ie l le et do tée d 'une m é m o i r e d e 
10 à 2 0 fo is p l u s g r a n d e q u e la m a c h i n e ac tue l l e , le 7 6 0 0 , il 
qui t ta Cont ro l D a t a pour fonder " C r a y R e s e a r c h Inc . " ( C R I ) . 
11 t r ouva , a u p r è s de cap i ta l i s tes ave r t i s , l e s f i n a n c e m e n t s 
n é c e s s a i r e s et pu a i ns i cons t ru i re le C r a y 1 , s y s t è m e qui a 
m a r q u é la c o m m u n a u t é sc ien t i f ique, m a c h i n e vector ie l le et 
à t rès g r a n d e m é m o i r e . P u i s , il a réa l isé le C r a y 2 , s y s t è m e 
m u l t i p r o c e s s e u r et , pour p r o g r e s s e r e n c o r e e n v i t e s s e d e 
c a l c u l , s ' e s t e m b a r q u é , pour le C r a y 3 , d a n s l 'aventure 
A r s é n i u r e d e G a l l i u m ( A s G a ) . H é l a s , l a maî t r ise de c e 
n o u v e a u m a t é r i a u a é té imposs ib l e . 

L 'h is to i re s ' e s t r épé tée et c o m m e l e s f i n a n c i e r s d e " C r a y 
R e s e a r c h I n c . " n'ont p a s vou lu cont inuer à f i n a n c e r l a m i s e 
a u point d e s c o m p o s a n t s A s G a , S e y m o u r C r a y a qu i t té la 
soc ié té e n 1 9 8 9 . A v e c un so l ide pécu le e t d e s c o n t r a t s , il 
a pu f onde r à C o l o r a d o Sp r i ng o ù il s 'éta i t r é c e m m e n t 
ins ta l lé , " C r a y C o m p u t e r Corpora t ion " ( C C C ) , cons t ru i r e le 
C r a y 3 e t p répa re r le C r a y 4 . A v e c l ' in te l l igence, l ' énerg ie , 
la dé te rm ina t i on et l a p e r s é v é r a n c e qui n ' appa r tena ien t 
qu 'à lui, d e v a n t l 'échec industr ie l de s e s f o u r n i s s e u r s , il a 
vou lu s e d o n n e r l e s m o y e n s d e fabr iquer l e s c o m p o s a n t s 
A s G a n é c e s s a i r e s e n r é u n i s s a n t u n e é q u i p e d e 
s p é c i a l i s t e s e t e n c o n s t r u i s a n t u n e u s i n e d e c i r c u i t s 
i n tég rés . 

D é b u t 1 9 9 5 , 4 0 0 p e r s o n n e s t rava i l l a i en t à C o l o r a d o 
S p r i n g , un s e u l C r a y 3 ava i t é té f ab r i qué et l ivré à N C A R , 
le cen t re a m é r i c a i n d e r e c h e r c h e s m é t é o r o l o g i q u e s d e 
B o u l d e r , C o l o r a d o , e t l 'argent manqua i t . C 'é ta i t pour 
l ' industr ie d e s s u p e r c a l c u l a t e u r s le m o m e n t d e s 
dés i l l us ions , T h i n k i n g M a c h i n e éta i t s o u s la protect ion d u 
C h a p i t r e 1 0 , K S R a v a i t f e r m é , e t l e s a m é r i c a i n s 
ques t i onna ien t le b ien f o n d é d e s s o m m e s i n v e s t i e s e t 
d é p e n s é e s d a n s l e s c e n t r e s pub l i cs d e s u p e r c a l c u l a t e u r s . 
L e g o u v e r n e m e n t a m é r i c a i n , c o m m e le m o n d e d e s 
a f f a i res , n e r e c h e r c h a i t q u e d e s é c o n o m i e s . C C C a d o n c 
é té ob l i gé d e s e met t re , e l le a u s s i , e n m a r s 1 9 9 5 , s o u s la 
protect ion d u C h a p i t r e 10 . Ma lg ré tous l e s a p p u i s et la 
cons idé ra t i on e x t r ê m e dont il d isposa i t , S e y m o u r C r a y n 'a 
pu t rouver d e f i n a n c e m e n t s et a é té ob l i gé d e vo i r s o n 
é q u i p e d i s p e r s é e et l e s ac t i f s d e C C C l iqu idés . 

I n l a s s a b l e , m ê m e à 7 0 a n s , il a r e d é m a r r é a u p r i n t emps 
1 9 9 6 , a v e c c e r t a i n s a n c i e n s d e Cont ro l D a t a et d e C r a y 
R e s e a r c h , u n e nouve l l e soc ié té , " S R C C o m p u t e r s I n c . " 
a v e c l 'objectif de c o n c e v o i r e t de cons t ru i re d e s s y s t è m e s 
para l lè les à b a s e d e m i c r o - p r o c e s s e u r s du c o m m e r c e . 

L e 2 3 s e p t e m b r e dern ier , lors d'un a c c i d e n t d e vo i tu re 
c a u s é p a r un t ie rs , a l o r s qu'i l étai t s e u l d a n s s a J e e p 
C h e r o k e e s u r u n e route d u Co lo rado , il a é té g r a v e m e n t 
b l essé à l a tê te e t e s t d é c é d é ap rès q u e l q u e s j o u r s p a s s é 
d a n s le c o m a . 

P i e r r e C h a v y 


